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%$52/!-ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȡ %øÉÔÉÍ 'ÅÚÉÎÔÉÓÉ (Education Roaming) 

%&1-ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȡ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ &ÏÒ 1ÕÁÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

%.1!ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȡ %ÕÒÏÐÅÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

':&4ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȡ 'İëÌİ ÖÅ :ÁÙąÆ 9ĘÎÌÅÒȟ &ąÒÓÁÔÌÁÒ ÖÅ 4ÅÈÄÉÔÌÅÒ 

+d4!-ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȡ +ÉÌÉÓ 4ÁÒÉÈÉ ÖÅ +İÌÔİÒİ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ -ÅÒËÅÚÉ 

+d9­ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȡ +ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

+/3'%"ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȡ +İëİË ÖÅ /ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ  

     $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ dÄÁÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 

+-9++ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȡ +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ 

+­3%-ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȡ +ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3İÒÅËÌÉ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ 

,40ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȡ ,ÉÓÁÎÓİÓÔİ 4ÅÚ 0ÒÏÊÅÓÉ 

-!0ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȡ -İÎÆÅÒÉÔ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 0ÒÏÊÅÓÉ 

v39-ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȡ vÌëÍÅȟ 3ÅëÍÅ ÖÅ 9ÅÒÌÅĥÔÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÉ 

34+ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȡ 3ÉÖÉÌ 4ÏÐÌÕÍ +ÕÒÕÌÕĥÕ 

4v-%2ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȡ +ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ $ÉÌ vøÒÅÔÉÍÉ 5ÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ   

    !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ 

4!-%2ȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȡ 4ÁÒąÍÓÁÌ 5ÙÇÕÌÁÍÁ !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ 

4­"d4!+ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȡ 4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË !ÒÁĥÔąÒÍÁ +ÕÒÕÍÕ 

4­"!ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȡ 4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉÍÌÅÒ !ËÁÄÅÍÉÓÉ 

52!0ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 2ÁÎËÉÎÇ ÂÙ !ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

­!+ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȡ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ !ÒÁÓą +ÕÒÕÌ 

­.d0ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȡ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ !ÒÁÓą dĥÂÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

9v+ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȡ 9İËÓÅË vøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
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­34 9v.%4d#d 35.5¤5 

 

$ÅøÅÒÌÉ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍȟ KÁÌąĥÍÁ !ÒËÁÄÁĥÌÁÒąÍ ÖÅ 0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚȟ 

+ÁÍÕ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÄĘÎİĥİÍ ÉÌÅ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ΤΡΡΤȭÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÈąÚÌą 

ÄÅøÉĥÉÍȟ ÁÙÒąÃÁ ÂÉÌÉĥÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ İÌËÅÍÉÚ ËÁÍÕ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉȟ ÅøÉÔÉÍ 

ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÍÉĥ ÖÅ ÐÅË ëÏË 

ÒÅÆÏÒÍ ÈÁÙÁÔąÍąÚÁ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ ¤İÐÈÅÓÉÚ ËÉ ÂÕ 

ÒÅÆÏÒÍÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÉÔÉÃÉ Çİë ÔÏÐÌÕÍÕÍÕÚ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎȟ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉÎ ÆÁÒËÌąÌÁĥÁÒÁË 

ÁÒÔÍÁÓąȟ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌąË 

ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ÂÉÌÉÎÃÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

Bu minvalde ÍÅÖÚÕÁÔ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ 

ÒÅÆÏÒÍÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ΧΡΣΪ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 

9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ ΤΡΡΦ ÙąÌąÎÄÁÎ 

ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

planlama yasal bir temele oturtularak kamu 

ÉÄÁÒÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÚÏÒÕÎÌÕ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Stratejik planlÁÍÁȠ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍÉÎ 

ÔÅÍÅÌ ÁÒÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÕÒÕÍÕÎ ÍÅÖÃÕÔ 

ÄÕÒÕÍÕÎÕÎ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÅÒÅË ÕÌÁĥąÌÍÁÓą ÁÒÚÕ 

eÄÉÌÅÎ ÄÕÒÕÍÕÎ ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÁÒÚÕ ÅÄÉÌÅÎ 

ÄÕÒÕÍÁ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÙÏÌÕÎ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁȠ 

ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂİÔëÅÌerini hangi faaliyet ve 

ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÈÁÒÃÁÙÁÃÁËÌÁÒąÎą ÇĘÓÔÅÒÅÒÅË 

ÔÏÐÌÕÍ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ËÁÍÕ ËÁÙÎÁøąÎąÎ etkili, 

etkin ve verimli harcanąÐ ÈÁÒÃÁÎÍÁÄąøąÎąÎ 

ÉÚÌÅÎÅÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÍËÝÎ ÖÅÒÅÒÅË ĥÅÆÆÁÆÌąøą 

ÓÁøÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ÓİÒÅëÔÉÒȢ   

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÄÅ +ÁÍÕ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ 

StratÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁÙÁ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ 

(ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËȱ ÔÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒÁ 

uygun olarak 2013-ΤΡΣΩ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą Χ ÙąÌ 

ÕÙÇÕÌÁÎÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ΤΡΣΪ-ΤΡΤΤ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą  
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ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÄÅøÉĥÅÎ ËÏĥÕÌÌÁÒ 

ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÁÍÁë 

ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 3ÅÎÁÔÏÓÕ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁ ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ËÕÒÕÌÄÕøÕ ΤΡΡΩ 

ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒ ÁÌÔÙÁÐą ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÉÒëÏË 

ëÁÌąĥÍÁ ÙÁÐÍąĥ ÖÅ ÆÉÚÉËÓÅÌ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÒÁË ÅøÉÔÉÍȟ ÓÐÏÒȟ ËİÌÔİÒÅÌ 

ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÄÏÎÁÔą ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎÉ 

ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥÔąÒȢ  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÂÉÌÉÍÉÎ İÒÅÔÉÌÄÉøÉȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉȟ 

ÁÒÁĥÔąÒÁÎ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ÉÎÓÁÎąÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÄÉøÉ ÖÅ 

İÌËÅÙÅ ÂÅĥÅÒÉ Çİë ÓÁøÌÁÙÁÎ ÂÉÒÅÒ ÍÅÒËÅÚ 

ÎÏËÔÁÓąÎÄÁÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÙÅÎÉ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÍąÚ ÉÌÅ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÌÉÔÅÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉȟ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁ-ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ İÌËÅȟ 

ÂĘÌÇÅ ÖÅ ËÅÎÔ ÉëÉÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ İÒÅÔÅÎ ĘÎÅÍÌÉ 

bir kurum haline gelinmesi, personellerimizin 

ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎ ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÉÎ 

ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉȟ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÁÌÔÙÁÐąÍąÚÄÁËÉ 

ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ËÅÎÔÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÁÍÁë ÖÅ 

ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÍÉÚ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ  

Χ ÙąÌÌąË ÄĘÎÅÍ ÉëÉÎÄÅ ÈÅÒ ÙąÌ 

ÈÁÚąÒÌÁÙÁÃÁøąÍąÚ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÂÕ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ 

ÙÁÐÁÃÁøąÍąÚ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉÌÅ 

ËÕÌÌÁÎÁÃÁøąÍąÚ ËÁÍÕ ËÁÙÎÁøąÎą ÖÅ ÙÉÎÅ ÈÅÒ ÙąÌ 

ÈÁÚąÒÌÁÙÁÃÁøąÍąÚ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ 

ÄÁ ÂÕ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÕÌÁĥÔąøąÍąÚą 

ÖÅ ÎÅ ËÁÄÁÒ ËÁÍÕ ËÁÙÎÁøą ÈÁÒÃÁÄąøąÍąÚą 

ëÁÌąĥÍÁ ÉÌËÅÌÅÒÉÍÉÚ ÏÌÁÎ ĥÅÆÆÁÆÌąËȟ ÈÅÓÁÐ 

ÖÅÒÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÔİÍ ËÁÍÕÏÙÕÎÕÎ 

ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ ÓÕÎÁÃÁøąÚȢ  

2018-ΤΡΤΤ ÄĘÎÅÍÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÍąÚąÎ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÅÍÅøÉ ÇÅëÅÎ ÔİÍ ÁËÁÄÅÍÉË 

ve idari personellerimize tÅĥÅËËİÒ ÅÄÉÙÏÒȟ 

İÌËÅÍÉÚÅ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ÈÁÙąÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą 

temenni ediyorum. 

                                                     0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÕÓÔÁÆÁ $ÏøÁÎ +!2!#/¤+5.           

2%+4v2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



+d,d3 Ω !2!,)+ ­.d6%23d4%3d ΤΡΣΪ-ΤΡΤΤ 342!4%*d+ 0,!.) 

  4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



+d,d3 Ω !2!,)+ ­.d6%23d4%3d ΤΡΣΪ-ΤΡΤΤ 342!4%*d+ 0,!.) 

  5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"v,­- ! 

2018-ΤΡΤΤ $v.%-d 342!4%*d+ 0,!.) 

(!:)2,)+ 3­2%#d 
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ΣȢ 342!4%*d+ 0,!. '%.%,'%3d 6% d:,%.%. 3­2%K 

 

3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎ ÂÁĥÁÒąÓą ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÐÌÁÎąÎ ÔİÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÈÉÐÌÅÎÉÌÍÅÓÉÎÅ ÂÁøÌąÄąÒȢ 

"Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ΤΨ -ÁÙąÓ ΤΡΡΨ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 2ÅÓÍÿ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÒÁË ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÎ +ÁÍÕ 

dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁÙÁ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒąÎ ΪȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ÇÅÒÅøÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ΤΡȾΡΤȾΤΡΣΩ ÔÁÒÉÈȟ ΣΣΨ ÓÁÙą ÖÅ ΥΡȾΡΥȾΤΡΣΩ ÔÁÒÉÈȟ ΤΣΣ ÓÁÙąÌą ÇÅÎÅÌÇÅÌÅÒ ÉÌÅ ÔİÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ 

ÄÕÙÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

 ΧΡΣΪ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ΫȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅËÉ ȰKamu idareleri; 

ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒȟ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÖÅ ÂÅÎÉÍÓÅÄÉËÌÅÒÉ ÔÅÍÅÌ ÉÌËÅÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ÇÅÌÅÃÅøÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÉÓÙÏÎ ÖÅ ÖÉÚÙÏÎÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÌÁÒ ÖÅ ĘÌëİÌÅÂÉÌÉÒ ÈÅÄÅÆÌÅÒ 

ÓÁÐÔÁÍÁËȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąÎą ĘÎÃÅÄÅÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÏÌÁÎ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ĘÌëÍÅË ÖÅ ÂÕ 

ÓİÒÅÃÉÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÉ ÙÁÐÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÁÔąÌąÍÃą ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ 

ÈÁÚąÒÌÁÒÌÁÒȱ ÈİËÍİ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌąøąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÅÓÁÓ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ  

'ÅÎÅÌÇÅ ÅËÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌąË ÐÒÏÇÒÁÍąȟ ëÁÌąĥÍÁ ÔÁËÖÉÍÉȟ ÅËÉÐ ÖÅ ËÕÒÕÌÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÔąÌąÍÃąÌąøąÎ 

ÅÓÁÓ ÏÌÄÕøÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÎÅÌÇÅ ÉÌÅ ÔİÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎą ÓÁøÌÁÍÁË 

İÚÅÒÅ ëÁÌąĥÍÁ ÅËÉÐÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¤ÅËÉÌ 1 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁ !ÄąÍÌÁÒą 

Ɇ3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁ %ËÉÂÉÎÉÎ /ÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą

ɆKÁÌąĥÍÁ 4ÁËÖÉÍÉÎÉÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ

ɆdÈÔÉÙÁë 4ÅÓÐÉÔÌÅÒÉÎÉÎ 9ÁÐąÌÍÁÓą
(!:)2,)+ 3­2%#d

Ɇ4ÁÒÉÈÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍ

Ɇ9ÁÓÁÌ 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÖÅ -ÅÖÚÕÁÔ !ÎÁÌÉÚÉ
Ɇ&ÁÁÌÉÙÅÔ !ÌÁÎÌÁÒą ÉÌÅ 3ÕÎÕÌÁÎ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ

Ɇ0ÁÙÄÁĥ !ÎÁÌÉÚÉ
Ɇ+ÕÒÕÍ dëÉ !ÎÁÌÉÚ ÖÅ KÅÖÒÅ !ÎÁÌÉÚÉ

$525- !.!,d:d

ɆMisyonun Belirlenmesi

ɆVizyonun Belirlenmesi
Ɇ4ÅÍÅÌ $ÅøÅÒÌÅÒÉÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ

Ɇ3ÔÒÁÔÅÊÉË 4ÅÍÁÌÁÒąÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ
Ɇ3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëÌÁÒąÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ

ɆStratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Ɇ0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÉÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ

ɆStratejilerin Belirlenmesi
Ɇ+ÁÙÎÁË dÈÔÉÙÁÃąÎąÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ

'%,%#%X% "!+)¤

Ɇ2018-ΤΡΤΤ 9ąÌÌÁÒą 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą

Ɇ9ąÌÌąË 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ (ÅÄÅÆÌÅÒÉ ÖÅ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ
Ɇ9)ÌąË+ÁÙÎÁË dÈÔÉÙÁÃą

YILLIK PLANLAMA

ɆΤΡΣΪ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ

ɆΤΡΣΫ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ
ɆΤΡΤΡ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ

ɆΤΡΤΣ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ
ɆΤΡΤΤ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ

d:,%-% 6% $%X%2,%.$d2-%
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ΤȢ 342!4%*d+ 0,!.,!-! %+d"d 

 

9v.,%.$d2-% +525,5 

SIRA 

NO 
"!¤+!. 'v2%6d "d2d-d 

1 
0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÕÓÔÁÆÁ $ÏøÁÎ 

+!2!#/¤+5. 
2ÅËÔĘÒ 2ÅËÔĘÒÌİË 

  (!2#!-! 9%4+d,d,%2d 'v2%6d "d2d-d 

2 .ÅÃÄÅÔ "/:'%9d+ Genel Sekreter 2ÅËÔĘÒÌİË 

3 $ÏëȢ $ÒȢ -ÅÈÍÅÔ !ÌÉ 9),$)2)- $ÅËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

4 $ÏëȢ $ÒȢ (ÁÌÉÌ !,$%-d2 $ÅËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą dÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

5 0ÒÏÆȢ $ÒȢ -Ȣ 2ÕÈÁÔ 9!¤!2 Dekan V. 
-ÕÁÌÌÉÍ 2ąÆÁÔ %øÉÔÉÍ 

&ÁËİÌÔÅÓÉ 

6 0ÒÏÆȢ $ÒȢ .ÁÚąÍ ¤%+%2/X,5 Dekan V. :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

7 0ÒÏÆȢ $ÒȢ "ÅËÔÁĥ 4%0% Dekan V. 
dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ 

&ÁËİÌÔÅÓÉ 

8 0ÒÏÆȢ $ÒȢ .ÁÚąÍ ¤%+%2/X,5 Dekan V. 
-İÈÅÎÄÉÓÌÉË -ÉÍÁÒÌąË 

&ÁËİÌÔÅÓÉ 

9 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ %ÒÄÉÎë '­,#­ 3ÁøÌąË (ÉÚȢ -9/ -İÄİÒ 6Ȣ 3ÁøÌąË Hizmetleri MYO 

10 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ -ÕÈÁÒÒÅÍ ¤!(d.%2 9İËÓÅËÏËÕÌ -İÄİÒ 6Ȣ 9ÕÓÕÆ ¤ÅÒÅÆÏøÌÕ 3ÁøÌąË 9Ȣ/ 

11 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ -ÅÈÍÅÔ $!,+),)K 9İËÓÅËÏËÕÌ -İÄİÒİ 6Ȣ "ÅÄÅÎ %øÉÔÉÍÉ ÖÅ 3ÐÏÒ 9Ȣ/ 

12 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ %ÒÄÉÎë '­,#­ 4ÅËÎÉË "ÉÌȢ -9/ -İÄİÒ 6Ȣ Teknik Bilimler MYO 

13 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ (ÁÌÉÌ 5:5. 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌȢ -9/ -İÄİÒ 6Ȣ Sosyal Bilimler MYO 

14 $ÏëȢ $ÒȢ -ÅÈÍÅÔ !ÌÉ 9),$)2)- 
Turizm ve Otelcilik MYO 

-İÄİÒ 6Ȣ 
Turizm ve Otelcilik MYO  

15 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ 3ÅÒÈÁÔ +5:5#5 %ÎÓÔÉÔİ -İÄİÒ 6Ȣ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

16 Prof. Dr. BektÁĥ 4%0% %ÎÓÔÉÔİ -İÄİÒ 6Ȣ &ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

17 $ÏëȢ $ÒȢ #ÕÍÈÕÒ #!."!:/X,5 %ÎÓÔÉÔİ -İÄİÒ 6Ȣ 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

18 .ÅÃÄÅÔ "/:'%9d+ Genel Sekreter Genel Sekreterlik 

19 -ÅÍÅÔ 4­&%+Kd $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą 
StraÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ 

"ĥËȢ 

20 Mehmet ALKAN $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą 0ÅÒÓÏÎÅÌ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 

21 .ÕÈ 5K!2 $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą 9ÁÐą dĥÌÅÒÉ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 

22 :ÉÙÁ 9!0)#)/X,5 $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎ 6Ȣ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 

23 -ÕÓÔÁÆÁ $%-d2 $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą dÄÁÒÉ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 

24 Mehmet Ali CAN $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą vøÒÅÎÃÉ dĥÌÅÒÉ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 

25 "İÌÅÎÔ 9d-%.d#d/X,5  $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą  
+İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ $ÏËȢ $ÁÉÒÅ 

"ĥËȢ 

26 /ÒËÕÎ !ÚÉÚ $v.%2 $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą 
3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅ 

"ĥËȢ 
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Tablo 1 9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕ 

342!4%*d+ 0,!.,!-! %+d"d 

SIRA  
NO 

"!¤+!. 'v2%6d 

1 Prof. DrȢ .ÁÚąÍ ¤%+%2/X,5 2ÅËÔĘÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

  ­9%,%2 'v2%6d 

2 $ÏëȢ $ÒȢ -ÅÈÍÅÔ !ÌÉ 9),$)2)- Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎ 9ÁÒÄȢ 

3 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ 9ÁËÕÐ $/X!. -ÕÁÌÌÉÍ 2ąÆÁÔ %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎ 9ÁÒÄȢ 

4 $ÏëȢ $ÒȢ (ÁÌÉÌ !,$%-d2 dÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎ 9ÁÒÄȢ 

5 Yrd. $ÏëȢ $ÒȢ &ÁÉËÁ 9!2!,) :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎ 9ÁÒÄȢ 

6 $ÏëȢ $ÒȢ 4ÁÎÅÒ !+K!#) dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎ 9ÁÒÄȢ 

7 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ &ÉÌÉÚ 5K!. 4­2+-%. -İÈÅÎÄÉÓÌÉË--ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎ 9ÁÒÄȢ 

8 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ %ÒÄÉÎë '­,#­ 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ -İÄİÒ 6Ȣ 

9 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ -ÅÈÍÅÔ $!,+),)K "ÅÄÅÎ %øÉÔÉÍÉ ÖÅ 3ÐÏÒ 9İËÓÅËÏËÕÌÕ -İÄİÒİ 

10 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ -ÕÈÁÒÒÅÍ ¤!(d.%2 9ÕÓÕÆ ¤ÅÒÅÆÏøÌÕ 3ÁøÌąË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ -İÄİÒ 6Ȣ 

11 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ 3ÅÒÈÁÔ +5:5#5 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ -İÄİÒ 6Ȣ 

12 Prof. DÒȢ "ÅËÔÁĥ 4%0% &ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -İÄİÒ 6Ȣ 

13 $ÏëȢ $ÒȢ #ÕÍÈÕÒ #!."!:/X,5 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -İÄİÒ 6Ȣ 

14 .ÅÃÄÅÔ "/:'%9d+ Genel Sekreter 

  +//2$d.!39/. 'v2%6d 

15 MeÍÅÔ 4­&%+Kd 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 

16 )ĥąÌ "!X#) Mali Hizmetler UzmaÎą 

17 "ÅÄÉÒ 4!¤$%-d2 ¤ÕÂÅ -İÄİÒ 6Ȣ 

18 Nurhan UYSAL -ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 5ÚÍÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi 
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ΥȢ $­:%.,%.%. %Xd4d- 6% K!,)¤4!9,!2 

 

 

Konu !ëąËÌÁÍÁ 9ĘÎÔÅÍ +ÁÔąÌąÍÃąÌÁÒ 

Bilgilendirme 
4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

2018-ΤΡΤΤ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎąÎ 
ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÉÚÌÅÎÅÃÅË 
ÙĘÎÔÅÍȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒ 
ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÐÒÏÊÅ ÖÅ 
faaliyetlerin belirlenmesi 

4ÏÐÌÁÎÔą 

2ÅËÔĘÒ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÕÓÔÁÆÁ 
$ÏøÁÎ +!2!#/¤+5.ȟ  
9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ -ÕÈÁÒÒÅÍ 
¤!(d.%2 
3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ 
"ÁĥËÁÎą -ÅÈÍÅÔ 4­&%+Kd 
Koordinasyon Personeli 

Kamuda Stratejik 
Planlama 

3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉȟ 
0ÁÙÄÁĥ !ÎÁÌÉÚÉȟ 37/4 !ÎÁÌÉÚÉȟ 
Misyon ve Vizyon Belirleme, 
!ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒ ÉÌÅ 
Stratejilerin Belirlenmesinde 
ÉÚÌÅÎÅÃÅË ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ 

%øÉÔÉÍ 
Semineri 

9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉk 
Planlama Ekibi 

Σ .ÏÌÕ KÁÌąĥÔÁÙ 

KÅÖÒÅ !ÎÁÌÉÚÉ ÖÅ 0ÁÙÄÁĥ 
Anket analizlerinin 
incelenmesi 
':&4 !ÎÁÌÉÚÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą 
Misyon ve Vizyon belirleme 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

KÁÌąĥÔÁÙ 
9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 
Planlama Ekibi 

Τ .ÏÌÕ KÁÌąĥÔÁÙ 
!ÍÁëȟ (ÅÄÅÆ ÖÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ 
belirlenmesi 

KÁÌąĥÔÁÙ 
9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 
Planlama Ekibi 

Tablo 3 $İÚÅÎÌÅÎÅÎ %øÉÔÉÍȟ 4ÏÐÌÁÎÔą ÖÅ KÁÌąĥÔÁÙÌÁÒ 
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"v,­- "Ȣ  

$525- !.!,d:d 
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 ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅȟ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ !ÎÁÙÁÓÁÓąȭÎąÎ ΣΥΡȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ÇÅÒÅøÉ ËÁÎÕÎÌÁ ËÕÒÕÌÕÒȢ 9ÉÎÅ 

ËÁÎÕÎÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÎ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÇĘÒÅȟ ËÁÚÁÎë ÁÍÁÃąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÍÁÍÁË ĥÁÒÔą ÉÌÅ ÖÁËąÆÌÁÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ $ÅÖÌÅÔÉÎ ÇĘÚÅÔÉÍ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÅ ÔÝÂÉ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒą ËÕÒÕÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ .ÉÓÁÎ ΤΡΣΩ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ËÕÒÕÌÁÎ ΣΪΩ ÄÅÖÌÅÔ ÖÅ ÖÁËąÆ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 9İËÓÅË 

vøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÅ ËÁÙąÔÌą ΨȢΨΪΫȢΣΪΧ ĘøÒÅÎÃÉ ÖÅ ÉÚÉÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ΣȢΨΥΩ 

&ÁËİÌÔÅȟ ΨΩΦ %ÎÓÔÉÔİȟ ΦΨΩ 9İËÓÅËÏËÕÌȟ ΫΧΥ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕȟ ΤȢΪΩΡ !ÒÁĥÔąÒma Uygulama 

-ÅÒËÅÚÉȟ ΣΩȢΧΧΩ "ĘÌİÍȟ ΤΨȢΣΥΤ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ΤΪȢΪΥΥ !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌąȟ ΪȢΡΧΦ "ÉÌÉÍ $ÁÌąȟ ΫΨΫ !ÎÁ 3ÁÎÁÔ $ÁÌąȟ 

ΦΧΧ 3ÁÎÁÔ $ÁÌąȟ ΣΤȢΤΡΩ 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍąȟ ΧȢΤΪΡ $ÏËÔÏÒÁ 0ÒÏÇÒÁÍąȟ ΣΥΡ 3ÁÎÁÔÔÁ 9ÅÔÅÒÌÉÌÉË 

0ÒÏÇÒÁÍą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÂÉÒÉÍȾÂĘÌİÍ ÓÁÙąÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

&ÁËİÌÔÅ %ÎÓÔÉÔİ 9İËÓÅËÏËÕÌ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ !ÒĥȢ 5ÙÇȢ -ÅÒȢ "ĘÌİÍ Program 

9 4 3 5 16 95 141 

 

Anabilim 
$ÁÌą 

Bilim 
$ÁÌą 

Ana Sanat 
$ÁÌą 

Sanat 
$ÁÌą 

9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 
Pr. 

Doktora 
Pr. 

Sanatta Yet. 
Pr. 

156 44 5 3 66 29 1 

 

+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ Ψ &ÁËİÌÔÅȟ Υ %ÎÓÔÉÔİȟ 2 9İËÓÅËÏËÕÌȟ 4 -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕȟ 10 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ 5ÙÇÕÌÁÍÁ -ÅÒËÅÚÉȟ ΩΧ "ĘÌİÍȟ ΩΪ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ΣΥΣ !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌąȟ ΤΧ "ÉÌÉÍ $ÁÌąȟ ΣΧ 9İËÓÅË 

,ÉÓÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍą ÖÅ Σ $ÏËÔÏÒÁ ÐÒÏÇÒÁÍą ΣΦ ÉÄÁÒÉ ÂÉÒÉÍÉ ÉÌÅ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ΤΧΦΩ ÓÁÙąÌą 

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÁÎÕÎÕȭÎÁ ÇĘÒÅ ÓİÒÄİÒÅÎ ÂÉÒ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÉÒȢ 

+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ΤΫ -ÁÙąÓ ΤΡΡΩ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÕÐȟ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÅÎ ÂÉÒ ËÕÒÕÍÄÕÒȢ 

¤İÐÈÅÓÉÚ ËÉ ÉÌÅÒÌÅÙÅÎ ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ÂÉÒÉÍȾÂĘÌİÍ ÓÁÙąÌÁÒą 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÅ ëąËÁÃÁËÔąÒȢ 

"Õ ÒÁÐÏÒ ÉÌÅ +ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ΤΡΣΪ-ΤΡΤΤ ÄĘÎÅÍÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕÎÕÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÉÌË ÁÄąÍą ÏÌÁÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÉȟ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ Ȱneredeyiz?ȱ 

ÓÏÒÕÓÕÎÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÉÒȢ +ÕÒÕÌÕĥÕÎ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÙĘÎÅÌÉË ÁÍÁëȟ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÅȟ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÄÁ ÈÁÎÇÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÙÁ ÄÁ ÈÁÎÇÉ ÙĘÎÌÅÒÉÎÉÎ ÅËÓÉË ÏÌÄÕøÕÎÕȟ 

ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ËÏÎÔÒÏÌİ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÏÌÕÍÌÕ ÙÁ ÄÁ ÏÌÕÍÓÕÚ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ 

ÂÕ ÁÎÁÌÉÚȟ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ËÅÎÄÉÓÉÎÉ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÔÁÎąÍÁÓąÎÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÁÒÁË ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÎ 

ÓÏÎÒÁËÉ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÓÁøÌąËÌą ÓÏÎÕëÌÁÒ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ  

Durum analizinde ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÙÁÓÁÌ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙİÒİÔÔİøİ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÖÅ 

ÓÕÎÄÕøÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÕÒȢ +ÕÒÕÌÕĥÕÎȟ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ ÓÅËÔĘÒÅÌ-ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÌÁÎ ÖÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÕĥ ËÁÎÕÎÕÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÙÅÔËÉȟ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÉÒȢ +ÕÒÕÌÕĥ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÎÅÌ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎÌÕøÕȟ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÖÅ 

ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉȟ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÂÅÎÉÍÓÅÎÅÎ ÇÅÎÅÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒȟ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÈÁÎÇÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÉëÉÎÄÅ ëÁÌąĥÔąøąȾëÁÌąĥÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÇÉÂÉ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒȢ +ÕÒÕÌÕĥÕÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÖÅ ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÇÅÎÅÌ ÅøÉÌÉÍÌÅÒ ÔÁÒÔąĥąÌąÒȢ 

$ÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÁĥÁøąÄÁËÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌąÒȡ  

¶ 4ÁÒÉÈÉ ÇÅÌÉĥÉÍ  

¶ +ÕÒÕÌÕĥÕÎ ÙÁÓÁÌ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔ ÁÎÁÌÉÚÉ  

¶ KurulÕĥÕÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉÌÅ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ  



+d,d3 Ω !2!,)+ ­.d6%23d4%3d ΤΡΣΪ-ΤΡΤΤ 342!4%*d+ 0,!.) 

  13 

Durum Analizi 

ɉdë ÖÅ $ąĥ KÅÖÒÅɊ

­ÓÔ 0ÏÌÉÔÉËÁ -ÅÔÉÎÌÅÒÉ

0ÁÙÄÁĥ !ÎÁÌÉÚÉ

KÁÌąĥÔÁÙÌÁÒ

2018-ΤΡΤΤ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą

¶ 0ÁÙÄÁĥ ÁÎÁÌÉÚÉ ɉËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÈÅÄÅÆ ËÉÔÌÅÓÉ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕÍÌÕȾÏÌÕÍÓÕÚ 

ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÎÅÎÌÅÒÉÎȟ ÉÌÇÉÌÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒąÎ ÁÎÁÌÉÚÉɊ  

¶ +ÕÒÕÌÕĥ ÉëÉ ÁÎÁÌÉÚ ɉËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÙÁÐąÓąÎąÎȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎȟ ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎȟ 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ËİÌÔİÒİÎİÎȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÖÂȢ ÁÎÁÌÉÚÉɊ  

¶ KÅÖÒÅ ÁÎÁÌÉÚÉ ɉËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÏÒÔÁÍąÎ ÖÅ Äąĥ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÁÎÁÌÉÚÉɊȢ 

Bu ëÅÒëÅÖÅÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ; ĘøÒÅÎÃÉȟ ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 

projeleri, mali verileri, teknolojik ÖÅ ÆÉÚÉËÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÐÁÙÄÁĥ ÁÎËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ÓÏÎÕë ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¤ÅËÉÌ 2 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁ 3İÒÅÃÉ 
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ΣȢ 4!2d(3%, '%,d¤d- 

 

+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ΣΫΪΩ ÙąÌąÎÄÁ +ÉÌÉÓ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕȭÎÕÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÉÌÅ ÅøÉÔÉÍ-

ĘøÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ  ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ΤΫ -ÁÙąÓ ΤΡΡΩ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΤΨΧΥΨ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÿ 'ÁÚÅÔÅȭ 

ÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÒÁË ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÎ 5662 ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 

ΣΫΫΪ ÙąÌąÎÄÁ -uallim RąÆÁÔ %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉȟ ΣΫΫΩ ÙąÌąÎÄÁ 9Ȣ ¤Ȣ 3ÁøÌąË 9İËÓÅËÏËÕÌÕȟ ΤΡΡΥ ÙąÌąÎÄÁ 

Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉȟ ΤΡΡΩ ÙąÌąÎÄÁ dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉȟ 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 

9İËÓÅËÏËÕÌÕȟ &ÅÎ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİȟ  ΤΡΣΡ ÙąÌąÎÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉË--ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉȟ "ÅÄÅÎ 

%øÉÔÉÍÉ ÖÅ 3ÐÏÒ 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ɉ"%39/Ɋȟ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ dÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ ÖÅ 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİȟ 

ΤΡΣΥ ÙąÌąÎÄÁ :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉȟ ΤΡΣΩ ÙąÌąÎÄÁ 4ÅËÎÉË "ÉÌÉÍÌÅÒ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ ɉ+ÉÌÉÓ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË 

/ËÕÌÕÎÕÎ ÁÄą 4ÅËÎÉË "ÉÌÉÍÌÅÒ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒɊȟ 4ÕÒÉÚÍ ÖÅ /ÔÅÌÃÉÌÉË -ÅÓÌÅË 

9İËÓÅË /ËÕÌÕ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕÎÕÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÉÌÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÅÖÁÍ 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ; 

 

Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉȟ MÕÁÌÌÉÍ 2ąÆÁÔ %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉȟ dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ ȟ 

-İÈÅÎÄÉÓÌÉË--ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉȟ dÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ ÉÌÅ :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉͻÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ Ψ ÆÁËİÌÔÅȟ 9ÕÓÕÆ 

¤ÅÒÅÆÏøÌÕ 3ÁøÌąË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ÉÌÅ "ÅÄÅÎ %øÉÔÉÍÉ ÖÅ 3ÐÏÒ 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ  Τ ÙİËsekokul, 

4ÅËÎÉË "ÉÌÉÍÌÅÒ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕȟ 4ÕÒÉÚÍ ÖÅ /ÔÅÌÃÉÌÉË -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕȟ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ 

-ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ ÖÅ 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ Φ ÍÅÓÌÅË ÙİËÓÅËÏËÕÌÕȟ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉȟ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ ÖÅ 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ÅøÉÔÉÍÉÎ ÖÅÒÉÌÄÉøÉ Υ 

ÅÎÓÔÉÔİȠ ÁÙÒąÃÁ ÅøÉÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÌÅ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ kurumudur. 

 

    -ÅÒËÅÚ 9ÅÒÌÅĥËÅȟ +ÁÒÁÔÁĥ 9ÅÒÌÅĥËÅ ÖÅ -ÅÒÃÉÄÁÂąË 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ Υ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ 

faaliyetlerine devam edÅÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚȟ ĘÎ ÌÉÓÁÎÓȟ ÌÉÓÁÎÓ ve ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÙÁËÌÁĥąË ΪȢΧΡΡ 

ĘøÒÅÎÃÉÎÉÎ ĘøÒÅÎÉÍ ÇĘÒÄİøİȠ ΥΥΥ ÁËÁÄÅÍÉËȟ ΤΡΡ ÉÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÄąøą ÇÅÎëȟ ÄÉÎÁÍÉË ËÁÄÒÏÓÕ 

ÉÌÅ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍÉÎÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÈąÚÌÁ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ +ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅȠ ÈÕÚÕÒÌÕȟ ÇİÖÅÎÌÉ ÂÉÒ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÈÁÙÁÔą ÙÁĥÁÍÁË ÉëÉÎ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÏÒÔÁÍ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚȟ ÍÏÄÅÒÎ ÂÉÎÁÌÁÒąÎÁȟ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒąÎÁȟ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÂÉÒ ÙÅÎÉÓÉÎÉ 

ekleyerek ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÈÁÙÁÔÌÁÒąÎÁ ËÏÎÆÏÒÌÕȟ ëÁøÄÁĥ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ, İÌËÅÍÉÚ ÇÅÎëÌÉøÉÎÉÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÍÉÚ ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÂÉÌÉÎÃÉÙÌÅȟ ĘøÒÅÎÃÉ ÍÅÒËÅÚÌÉ ÅøÉÔÉÍ-

ĘøÒÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ÂÅÎÉÍÓÅÍÉĥÔÉÒȢ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÙÁÒÁÔąÃą ÄİĥİÎÅrekȟ ÁÌÄąËÌÁÒą ÅøÉÔÉÍÌÅ problemlere 

ëĘÚİÍ ÏÄÁËÌą ÙÁËÌÁĥÁÎ ÖÅ ÁÎÁÌÉÔÉË ÄİĥİÎÍÅ ÙÅÔÅÎÅøÉ ËÁÚÁÎÁn bireyler olarak mesleki hayata 

ËÁÔąÌąÍÌÁÒą ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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¤ÅËÉÌ 3 -ÅÒËÅÚ +ÁÍÐİÓ 9ÅÒÌÅĥÉÍ $İÚÅÎÉ 
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¤ÅËÉÌ 4 +ÁÒÁÔÁĥ +ÁÍÐİÓİ 9ÅÒÌÅĥÉÍ $İÚÅÎÉ 
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¤ÅËÉÌ 5 -ÅÒÃÉÄÁÂąË +ÁÍÐİÓİ 9ÅÒÌÅĥÉÍ $İÚÅÎÉ 
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ΤȢ 9!3!, 9­+­-,­,­+,%2 6% -%6:5!4 !.!,d:d 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÂÁĥÔÁ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ !ÎÁÙÁÓÁÓąȭÎąÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉȟ ΤΧΦΩ 3ÁÙąÌą 

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ËÁÎÕÎȟ ËÁÎÕÎ ÈİËÍİÎÄÅ ËÁÒÁÒÎÁÍÅÌÅÒ ÖÅ ÂÉÒëÏË ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÅ ÇĘÒÅ 

ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ !ÎÁÙÁÓÁÓąȭÎąÎ ΣΥΡȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ëÁøÄÁĥ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ 

ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ ÄÁÙÁÎÁÎ ÂÉÒ ÄİÚÅÎ ÉëÉÎÄÅ ÍÉÌÌÅÔÉÎ ÖÅ İÌËÅÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË 

ÁÍÁÃą ÉÌÅ ÏÒÔÁĘøÒÅÔÉÍÅ ÄÁÙÁÌą ëÅĥÉÔÌÉ ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÙÁÙąÎ ÖÅ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÍÁËȟ İÌËÅÙÅ ÖÅ ÉÎÓÁÎÌąøÁ ÈÉÚÍÅÔ ÅÔÍÅË İÚÅÒÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 

ĘÚÅÒËÌÉøÅ ÓÁÈÉÐ ËÁÍÕ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÉøÉÄÉÒȢ 

ΤΧΦΩ ÓÁÙąÌą 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÁÎÕÎÕ ÄÁ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÁÍÁë ÖÅ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËÔÅ ÖÅ 

ÂİÔİÎ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÖÅ İÓÔ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÔÅĥËÉÌÁÔÌÁÎÍÁȟ ÉĥÌÅÙÉĥȟ ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÉÌÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÙÁÙąÍȟ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÐÅÒÓÏÎÅÌ 

iÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÅÓÁÓÌÁÒą ÂÉÒ ÂİÔİÎÌİË ÉëÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÁÎÕÎÕÎ ÔÁÎąÍÌÁÒ ÂÁĥÌąËÌą ΥȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ĘÚÅÒËÌÉøÅ ÖÅ ËÁÍÕ ÔİÚÅÌËÉĥÉÌÉøÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÙİËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ ÅøÉÔÉÍ- ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÙÁÙąÎ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÁÎȠ ÆÁËİÌÔÅȟ ÅÎÓÔÉÔİȟ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ËÕÒÕÌÕĥ ÖÅ 

ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÂÉÒ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÕ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÉÎ ÁÍÁÃąȠ 

- vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉȠ  

¶ !4!4­2+ dÎËąÌÁÐÌÁÒą ÖÅ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ !4!4­2+ ÍÉÌÌÉÙÅÔëÉÌÉøÉÎÅ ÂÁøÌąȟ  

¶ 4İÒË ÍÉÌÌÅÔÉÎÉÎ ÍÉÌÌÉȟ ÁÈÌÁËÉȟ ÉÎÓÁÎÉȟ ÍÁÎÅÖÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉ ÔÁĥąÙÁÎȟ 4İÒË ÏÌÍÁÎąÎ ĥÅÒÅÆ 

ÖÅ ÍÕÔÌÕÌÕøÕÎÕ ÄÕÙÁÎȟ  

¶ 4ÏÐÌÕÍ ÙÁÒÁÒąÎą ËÉĥÉÓÅÌ ëąËÁÒąÎąÎ İÓÔİÎÄÅ ÔÕÔÁÎȟ ÁÉÌÅȟ İÌËÅ ÖÅ ÍÉÌÌÅÔ ÓÅÖÇÉÓÉ ÉÌÅ ÄÏÌÕȟ  

¶ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ $ÅÖÌÅÔÉÎÅ ËÁÒĥą ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎą ÂÉÌÅÎ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą ÄÁÖÒÁÎąĥ 

haline getiren,  

¶ (İÒ ÖÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÄİĥİÎÃÅ ÇİÃİÎÅȟ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÄİÎÙÁ ÇĘÒİĥİÎÅ ÓÁÈÉÐȟ ÉÎÓÁÎ ÈÁËÌÁÒąÎÁ ÓÁÙÇąÌąȟ  

¶ "ÅÄÅÎȟ ÚÉÈÉÎȟ ÒÕÈȟ ÁÈÌÁË ÖÅ ÄÕÙÇÕ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄÅÎÇÅÌÉ ÖÅ ÓÁøÌąËÌą ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥȟ  

¶ dÌÇÉ ÖÅ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÙÕÒÔ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÃÅËȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 

ËÅÎÄÉ ÇÅëÉÍ ÖÅ ÍÕÔÌÕÌÕøÕÎÕ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÂÉÒ ÍÅÓÌÅøÉÎ ÂÉÌÇÉȟ ÂÅÃÅÒÉȟ ÄÁÖÒÁÎąĥ ÖÅ ÇÅÎÅÌ 

ËİÌÔİÒİÎÅ ÓÁÈÉÐȟ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËȟ  

 

- 4İÒË $ÅÖÌÅÔÉÎÉÎ İÌËÅÓÉ ÖÅ ÍÉÌÌÅÔÉÙÌÅ ÂĘÌİÎÍÅÚ ÂÉÒ ÂİÔİÎ ÏÌÁÒÁËȟ ÒÅÆÁÈ ÖÅ ÍÕÔÌÕÌÕøÕÎÕ 

ÁÒÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȠ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁË ÖÅ 

ÈąÚÌÁÎÄąÒÁÃÁË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÕÙÇÕÌÁÙÁÒÁËȟ ëÁøÄÁĥ ÕÙÇÁÒÌąøąÎ ÙÁÐąÃąȟ ÙÁÒÁÔąÃą ÖÅ ÓÅëËÉÎ ÂÉÒ ÏÒÔÁøą 

ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ  

- 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÙİËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÙÁÐÍÁËȟ ÂÉÌÇÉ 

ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ İÒÅÔÍÅËȟ ÂÉÌÉÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÙÁÙÍÁËȟ ÕÌÕÓÁÌ ÁÌÁÎÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ÄÅÓÔÅË 

ÏÌÍÁËȟ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÂÉÌÉÍ ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÓÅëËÉÎ ÂÉÒ 

İÙÅÓÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅËȟ ÅÖÒÅÎÓÅÌ ÖÅ ëÁøÄÁĥ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔąÒ 

"Õ ÁÍÁë ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÁÙÎą ËÁÎÕÎÕÎ ΣΤȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÄÅȠ 
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a. KÁøÄÁĥ ÕÙÇÁÒÌąË ÖÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ ÄÁÙÁÎÁÎ ÂÉÒ ÄİÚÅÎ ÉëÉÎÄÅȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą 

ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą ÉÌËÅ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÖÅ ÏÒÔÁĘøÒÅÔÉÍÅ ÄÁÙÁÌą ëÅĥÉÔÌÉ ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅ 

ÅøÉÔÉÍ- ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÙÁÙąÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÍÁËȟ 

b. +ÅÎÄÉ ÉÈÔÉÓÁÓ ÇİÃİ ÖÅ ÍÁÄÄÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÒÁÓÙÏÎÅÌȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎÁÒÁËȟ 

ÍÉÌÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą ÉÌËÅ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÉÌÅ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ İÌËÅÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ ÄÁÌÌÁÒÄÁ ÖÅ 

ÓÁÙąÄÁ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËȟ  

c. 4İÒË ÔÏÐÌÕÍÕÎÕÎ ÙÁĥÁÍ ÄİÚÅÙÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÉÃÉ ÖÅ ËÁÍÕÏÙÕÎÕ ÁÙÄąÎÌÁÔąÃą ÂÉÌÉÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÓĘÚȟ 

ÙÁÚą ÖÅ ÄÉøÅÒ ÁÒÁëÌÁrla yaymak,  

d. vÒÇİÎȟ ÙÁÙÇąÎȟ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ ÁëąË ÅøÉÔÉÍ ÙÏÌÕÙÌÁ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅ ÖÅ ÔÁÒąÍÄÁ 

ÍÏÄÅÒÎÌÅĥÍÅ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÅøÉÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ  

e. ­ÌËÅÎÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÙĘÎÌÅÒÄÅÎ ÉÌÅÒÌÅÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ 

ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąȟ ÄÉøÅÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÁÒÁËȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ 

ÂÕÌÕÎÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÏÎÕÓÕ ÙÁÐÍÁËȟ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÙÁÒÁÒąÎÁ 

ÓÕÎÍÁË ÖÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÃÁ ÉÓÔÅÎÅÃÅË ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÁÒÁË 

ÄİĥİÎÃÅÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÂÉÌÄÉÒÍÅËȟ  

f. %øÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÓÅÆÅÒÂÅÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅȟ ĘÒÇİÎȟ ÙÁÙÇąÎȟ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ ÁëąË ÅøÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉ İÓÔÌÅÎÅÎ 

ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌÍÁËȟ  

g. 9ĘÒÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÍÅÓÌÅË ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÙÅÔÉĥÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ ÓÁÎÁÙÉȟ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ÍÏÄÅÒÎÌÅĥÍÅÙÉȟ İÒÅÔÉÍÄÅ ÁÒÔąĥą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ 

ÙÁÐÍÁËȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁË ÖÅ ÙÁÐąÌÁÎÌÁÒÁ ËÁÔąÌÍÁËȟ ÂÕÎÕÎÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ Éĥ birliøÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅ 

ëÅÖÒÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ëĘÚİÍ ÇÅÔÉÒÉÃÉ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ  

h. %øÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉÎÉ İÒÅÔÍÅËȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ËÕÌÌÁÎÍÁËȟ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁËȟ ąȢ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÉÎ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÁÉÔ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÅÓÁÓÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÄĘÎÅÒ ÓÅÒÍÁÙÅ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉ ËÕÒÍÁËȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ëÁÌąĥÔąÒÍÁË ÖÅ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËÔąÒȢ 

!ËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÁÌÁÎą ÄİÚÅÎÌÅÙÅÎ ÍÅÖÚÕÁÔ ɉËÁÎÕÎȟ +(+ȟ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËȟ ÂÁËÁÎÌÁÒ ËÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒąȟ 

ÇÅÎÅÌÇÅȟ ÔÅÂÌÉøɊ ÇÅÎÉĥ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÕÎÌÁÒÄÁÎ ÂÁĥÌąÃÁ ÏÌÁÎÌÁÒą ÐÌÁÎ ÅËÉÎÄÅ ɉ%Ë-ΣɊ ÐÁÙÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÁÎÕÎÕȟ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ 0ÅÒÓÏÎÅÌ +ÁÎÕÎÕȟ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÌÁÒą 4ÅĥËÉÌÁÔ 

+ÁÎÕÎÕȟ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ­ÓÔ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ dÄÁÒÿ 4ÅĥËÉÌÁÔą (ÁËËąÎÄÁ 

+ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÂÕ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÂÁĥÌąÃÁ ÍÅÖÚÕÁÔ ÏÌÁÒÁË ËÁÒĥąÍąÚÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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ΥȢ &!!,d9%4 !,!.,!2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΥȢΣȢ %øÉÔÉÍ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

 

ΩȢΧȢΧȢ !ËÁÄÅÍÉË "ÉÒÉÍÌÅÒ ÖÅ vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÌÁÒą 

 

 ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ Χ ÆÁËİÌÔÅȟ Τ ÅÎÓÔÉÔİȟ Φ ÍÅÓÌÅË ÙİËÓÅËÏËÕÌÕȟ Σ ÙİËÓÅËÏËÕÌÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 

ĘøÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ 9v+ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÚÉÎ ÖÅÒÉÌÅÎ Σ ÆÁËİÌÔÅȟ Σ ÅÎÓÔÉÔİ ÖÅ 

Σ ÙİËÓÅËÏËÕÌÄÁ ÄÁ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎą ËÁÄÒÏÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÓÏÎÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉ ÁÌąÍą ÉÌÅ 

ÅøÉÔÉÍÅ ÂÁĥÌÁÎÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 2016-20ΣΩ ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ΤΡΣΩ .ÉÓÁÎ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ΪȢΦΨΫ ĘøÒÅÎÃÉ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 

ĘøÒÅÔÉÍÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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Akademik Birim "ĘÌİÍȾ!ÎÁ "ÉÌÉÍ $ÁÌą 

Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

!ÒÁÐ $ÉÌÉ 6Å %ÄÅÂÉÙÁÔą 

Biyoloji 
#ÏøÒÁÆÙÁ 
Felsefe 

Fizik 

Kimya 

Matematik 
-ÏÌÅËİÌÅÒ "ÉÙÏÌÏÊÉ 6Å 'ÅÎÅÔÉË 

Tarih 
4İÒË $ÉÌÉ 6Å %ÄÅÂÉÙÁÔą 

dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

dËÔÉÓÁÔ 

dĥÌÅÔÍÅ 
3ÉÙÁÓÅÔ "ÉÌÉÍÉ 6Å +ÁÍÕ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÉÃÁÒÅÔ 6Å ,ÏÊÉÓÔÉË 

dÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 
dÌÁÈÉÙÁÔ 

dÌËĘøÒÅÔÉÍ $ÉÎ +İÌÔİÒİ 6Å !ÈÌÁË "ÉÌÇÉÓÉ vøÒÅÔÍÅÎÌÉøÉ 

-ÕÁÌÌÉÍ 2ąÆÁÔ %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

&ÅÎ "ÉÌÇÉÓÉ vøÒÅÔÍÅÎÌÉøÉ  
dÌËĘøÒÅÔÉÍ $ÉÎ +İÌÔİÒİ 6Å !ÈÌÁË "ÉÌÇÉÓÉ vøÒÅÔÍÅÎÌÉøÉ 

/ËÕÌ vÎÃÅÓÉ vøÒÅÔÍÅÎÌÉøÉ 
3ąÎąÆ vøÒÅÔÍÅÎÌÉøÉ 
3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÇÉÌÅÒ vøÒÅÔÍÅÎÌÉøÉ 

4İÒËëÅ vøÒÅÔÍÅÎÌÉøÉ 

-İÈÅÎÄÉÓÌÉË -ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ 

Elektrik-%ÌÅËÔÒÏÎÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

'ąÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

4ÅËÎÉË "ÉÌÉÍÌÅÒ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 

Makine  
Elektrik  
Gaz ve Tesisat  

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 0ÒÏÇÒÁÍÃąÌąøą 
dÎĥÁÁÔ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ 

9ÁÐą $ÅÎÅÔÉÍÉ 

Peyzaj ve 3İÓ "ÉÔËÉÌÅÒÉ 
3İÓ "ÉÔËÉÌÅÒÉ 9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ 

"ÁÈëÅ 4ÁÒąÍą 

4ąÂÂÉ ÖÅ !ÒÏÍÁÔÉË "ÉÔËÉÌÅÒ 

'ąÄÁ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ 
Tekstil Teknolojisi 

     3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 

$ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ 
-ÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ 6ÅÒÇÉ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 
dĥÌÅÔÍÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ 

   4ÕÒÉÚÍ ÖÅ /ÔÅÌÃÉÌÉË -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 
4ÕÒÉÚÍ ÖÅ /ÔÅÌ dĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉ 

!ĥëąÌąË 

3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 

KÏÃÕË 'ÅÌÉĥÉÍÉ 

Fizyoterapi 

dÌË 6Å !ÃÉÌ 9ÁÒÄąÍ 
Optisyenlik 

4ąÂÂÉ $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ 6Å 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË 
9ÁĥÌą "ÁËąÍą 

9ÕÓÕÆ ¤ÅÒÅÆÏøÌÕ 3ÁøÌąË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ (ÅÍĥÉÒÅÌÉË 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

Fizik  
Kimya  

Biyoloji  
dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ  
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Matematik  
%ÌÅËÔÒÉË %ÌÅËÔÒÏÎÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ  

"ÁÈëÅ "ÉÔËÉÌÅÒÉ  
-ÏÌÅËİÌÅÒ "ÉÙÏÌÏÊÉ ÖÅ 'ÅÎÅÔÉË 
dÌËĘøÒÅÔÉÍ !"$Ⱦ&ÅÎ "ÉÌÇÉÓÉ %øÉÔÉÍÉ "ÉÌÉÍ $ÁÌą 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÇÉÌÅÒ vøÒÅÔÍÅÎÌÉøÉ 

%øÉÔÉÍ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ 

4İÒËëÅ vøÒÅÔÍÅÎÌÉøÉ 
Tarih 

dĥÌÅÔÍÅ 
dĥÌÅÔÍÅ $ÏËÔÏÒÁ 
dËÔÉÓÁÔ 

Tablo 4 !ËÁÄÅÍÉË "ÉÒÉÍÌÅÒ ÖÅ "ĘÌİÍÌÅÒȾ!ÎÁ "ÉÌÉÍ $ÁÌÌÁÒą 

&ÁËİÌÔÅȾ9İËÓÅËÏËÕÌȾ-ÅÓÌÅË 9İËÓekokulu 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 

Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 1.440 1.513 1.642 1.750 
dËÔÉÓÁÄÉ vÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ 908 953 1.116 1.293 
dÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 303 332 536 843 
-ÕÁÌÌÉÍ 2ąÆÁÔ %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 1.473 1.640 1.459 1.266 
-İÈÅÎÄÉÓÌÉË -ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ 104 247 420 675 

,d3!.3 4/0,!- vX2%.#d 3!9)3) 4.228 4.685 5.173 5.827 
-ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 1.494 1.323 1.594 1.832 
3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 265 486 822 1.044 

v.,d3!.3 4/0,!- vX2%.#d 3!9)3) 1.759 1.809 2.416 2.876 

9ÕÓÕÆ ¤ÅÒÅÆÏøÌÕ 3ÁøÌąË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 
,d3!.3 -%3,%+ 9­+3%+/+5,5 4/0,!- 

313 322 350 377 

%.34d4­,%2 168 154 155 150 

TOPLAM 6.468 6.970 8.094 9.230 

Tablo 5 2012-ΨΦΧά 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓą vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÌÁÒą 

 

Grafik 1 2012-2016 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓą vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÓą 

 

 

 

,d3!.3 4/0,!-
vX2%.#d 3!9)3)

v.,d3!.3
TOPLAM

vX2%.#d 3!9)3)

,d3!.3 -%3,%+
9­+3%+/+5,5

TOPLAM
%.34d4­,%2TOPLAM

2012-2013 4.228 1.759 313 168 6.468

2013-2014 4.685 1.809 322 154 6.970

2014-2015 5.173 2.416 350 155 8.094

2015-2016 5.827 2.876 377 150 9.230

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
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&ÁËİÌÔÅ Bayan Erkek 
Genel 

Toplam 

Toplam 
vøÒÅÎÃÉ 

3ÁÙąÓąÎÁ /ÒÁÎą 

Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 969 566 1.535 %18 

dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ 599 590 1.189 %14 

dÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 469 319 788 %9 

-ÕÁÌÌÉÍ 2ąÆÁÔ %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 796 334 1.130 %13 

-İÈÅÎÄÉÓÌÉË -ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ 205 510 715 %8 

9ÕÓÕÆ ¤ÅÒÅÆÏøÌÕ 3ÁøÌąË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 219 140 359 %4 

-ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 528 1.203 1.731 %20 

3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 601 277 878 %10 

%ÎÓÔÉÔİÌer 50 94 144 %2 

Genel Toplam 4.436 4.033 8.469  
Tablo 6 !ËÁÄÅÍÉË "ÉÒÉÍÌÅÒÅ 'ĘÒÅ #ÉÎÓÉÙÅÔ "ÁÚÌą vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÌÁÒą ɉΨΦΧέ 9ąÌąɊ 

+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÃÉÎÓÉÙÅÔ ÂÁÚąÎÄÁ 

ÄÁøąÌąÍąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓąÎąÎ ϷΧΤȟΦȭİ bayanȟ ϷΦΩȟΨȭÓą ÅÒËÅË ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÄÅÎ 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍąÎąÎ tersi bir durum 

ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ  

 

Grafik 2 +ÉÌÉÓ έ !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ #ÉÎÓÉÙÅÔ $ÁøąÌąÍą 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ËÁÙąÔÌą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÄÁøąÌąÍąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÄÁ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ĘøÒÅÎÃÉ ϷΤΡ ÏÒÁÎą ÉÌÅ 

ÍÅÓÌÅË ÙİËÓÅËÏËÕÌÕÎÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ΩΨ ÆÁÒËÌą ÉÌÄÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÎÉÎ ËÁÙąÔ ÙÁÐÔąÒÄąøą İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅ !ÍÁÓÙÁȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒȟ +ąÒËÌÁÒÅÌÉȟ 9ÁÌÏÖÁ ve 

$İÚÃÅȭÄÅ ÙÁĥÁÙÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÏÌÍÁÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

9ÉÎÅ ËÁÙąÔÌą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ϷΤΡȟΧȭÉ +ÉÌÉÓȟ ϷΣΫȟΦȭİ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐȟ ϷΣΣȟΩȭÓÉ ¤ÁÎÌąÕÒÆÁȭÄÁ ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

Grafik 3 +ÁÙąÔÌą vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ dËÁÍÅÔ %ÔÔÉËÌÅÒÉ dÌË ΧΦ dÌ ÖÅ !øąÒÌąËÌÁÒą 

Bayan; 52,4%Erkek; 47,6%

20,5% 19,4%

11,7%

7,3% 7,0% 6,2%
3,8% 2,9% 2,9% 2,8%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%
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3.ΧȢΨȢ +ÉÌÉÓ έ !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3İÒÅËÌÉ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ ɉ+­3%-Ɋ 

 

+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎȟ 3İÒÅËÌÉ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ ɉ+­3%-Ɋȟ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ĘÒÇİÎ ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ĘøÒÅÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÄąĥąÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

ÄİÚÅÎÌÅÙÅÒÅËȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ËÁÍÕȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÉÌÅ ÏÌÁÎ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ 

ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+­3%- ÁÍÁëÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ÄÅøÉĥÅÎ ÐÉÙÁÓÁ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁËȟ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÖÅ 

ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕËÌÁÒą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÓÅÒÔÉÆÉËÁ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3İÒÅËÌÉ 

%øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÁÍÁÃąȟ ÙÁÐąÓą ÖÅ ËÁÔąÌąÍÃą ËÉÔÌÅÓÉ ÇÉÂÉ ÆÁËÔĘÒÌÅÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË 

ëÅĥÉÔÌÉ ÇÒÕÐÌÁÒÁ ÁÙÒąÌÍąĥÔąÒȢ  

+­3%-ȟ 2ÅËÔĘÒÌİøÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÅ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÁËÁÄÅÍÉË ËÁÄÒÏÓÕ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

Konu 
%øÉÔÉÍ 
Tarihleri 

+ÁÔąÌąÍÃąȾ3ÅÒÔÉÆÉËÁ 
6ÅÒÉÌÅÎ +ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 

2014-15 KPSS Alan- dËÔÉÓÁÔ 
25 Ekim 2014 
19 Nisan 2015 

55 

2014 ɀ ΣΨ (ÁÓÔÁÎÅÄÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ 4ąÂÂÉ Sekreterlik 
Σ +ÁÓąÍ ΤΡΣΦ 
13 Mart 2015  

34 

2015 ɀ ΡΣ (ÁÓÔÁÎÅÄÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ 4ąÂÂÉ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ɉΣȢ 
GRUP) 

25 Nisan 
2015 
ΤΫ -ÁÙąÓ 

2015  

35 

2015 ɀ ΡΥ $ÉËÓÉÙÏÎ ÖÅ %ÔËÉÌÉ dÌÅÔÉĥÉÍ 

10 Haziran 
2015 
11 Haziran 
2015 

3 

2015 ɀ ΡΣ (ÁÓÔÁÎÅÄÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ 4ąÂÂÉ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ɉΤȢ 
GRUP) 

Ω +ÁÓąÍ ΤΡΣΧ 
17 Ocak 2016  

66 

2016 ɀ ΡΣ (ÁÓÔÁÎÅÄÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ 4ąÂÂÉ Sekreterlik (1. 
GRUP) 

7 Nisan 2016 
Ψ -ÁÙąÓ ΤΡΣΨ  

36 

2016 ɀ ΡΣ (ÁÓÔÁÎÅÄÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ 4ąÂÂÉ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ɉΤȢ 
GRUP) 

7 Ekim 2016 
ΣΪ !ÒÁÌąË 
2016  

35 

$ÉËÓÉÙÏÎ ÖÅ %ÔËÉÌÉ dÌÅÔÉĥÉÍ  17 Mart 2017 13 

9İÚÍÅ +ÕÒÓÕ 
14 Mart 2017 
20 Nisan 
2017 

113 

5ÙÇÕÌÁÍÁÌą $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 
25-26 Mart 
2017 

140 

Tablo 7 +­3%- 4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ $İÚÅÎÌÅÎÅÎ %øÉÔÉÍ ÖÅ 3ÅÒÔÉÆÉËÁ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
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ΩȢΧȢΩȢ $ÉÌ vøÒÅÔÉÍÉ 5ÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ ɉ4v-%2Ɋ 

 

+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 4İÒËëÅ vøÒÅÔÉÍÉ 5ÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 

-ÅÒËÅÚÉ ɉ4v-%2Ɋȟ 4İÒËëÅ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ !ÒÁÐëÁȟ dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÄÉÌÌÅÒÄÅ ËÕÒÓÌÁÒ ÁëÁÒÁË ÅøÉÔÉÍ 

ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

4v-%2ȟ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÄÉÌ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕËÌÁÒą ÄÉÌ ËÕÒÓÌÁÒąÎą ÁëÁÒÁË ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 

ÓÅÒÔÉÆÉËÁ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

2ÅËÔĘÒÌİøÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÅÎ 4v-%2 ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ 

ÁËÁÄÅÍÉË ËÁÄÒÏÓÕ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎąÐ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$v.%-d d,'d,d +525- +525,5¤,!2 

KATILAN 

vX2%.#d 
SAYISI 

KURS 
$­:%9,%2d 

 

2015-2016 
9524$)¤) 4­2+,%2 6% !+2!"! 4/0,5,5+,!2) 

"!¤+!.,)X) ɀ +d,d3 4v-%2 
43 

A1  

A2  

B1  

B2  

C1  

2015-2016 +d,d3 4v-%2 15 A1  

2015-2016 +d,d3 4v-%2 19 A2  

2015-2016 +d,d3 4v-%2 17 B1  

2015-2016 +d,d3 4v-%2 22 B2  

2015-2016 +d,d3 4v-%2 21 C1  

2016-2017 
9524$)¤) 4­2+,%2 6% !+2!"! 4/0,5,5+,!2) 

"!¤+!.,)X) ɀ +d,d3 4vMER 
74 

A1  

A2  

B1  

B2  

C1  

2016-2017 DANISH REFUGEE COUNCIL ɀ +d,d3 4v-%2 42 

A1  

A2  

B1  

2016-2017 952444!¤,)+ $%2.%Xd ɀ+d,d3 4v-%2 
23 A1 

 

 

23 A1  

2016-2017 +d,d3 4v-%2 9 A1  

2016-2017 +d,d3 4v-%2 9 A2  

2016-2017 +d,d3 4v-%2 10 B1  

2016-2017 +d,d3 4v-%2 10 B2  

2016-2017 d3,!- d¤"d2,dXd 4%¤+d,!4) ɀ +d,d3 4v-%2 15 A1 

 

 

Tablo 8 4v-%2 4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ $İÚÅÎÌÅÎÅÎ +ÕÒÓÌÁÒ 
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ΩȢΧȢΪȢ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒ 

 
 

 

 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ %ÒÁÓÍÕÓϹ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ΣΩ İÌËÅȟ ΨΣ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ ΥΡ ÆÁÒËÌą ÂĘÌİÍ ÉÌÅ 

ÁÎÌÁĥÍÁÓą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

­ÌËÅ 
!ÎÌÁĥÍÁ 9ÁÐąÌÁÎ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 3ÁÙąÓą 

!ÎÌÁĥÍÁ 9ÁÐąÌÁÎ 
"ĘÌİÍ 3ÁÙąÓą 

Avusturya 2 2 

"ÅÌëÉËÁ 2 2 

Bulgaristan 1 2 

KÅËÙÁ 1 1 

Estonya 2 2 

Finlandiya 1 1 

Almanya 4 4 

Yunanistan 2 2 

Macaristan 3 3 

dÔÁÌÙÁ 5 18 

Letonya 4 7 

Litvanya 3 7 

Polonya 18 36 

Portekiz 3 8 

Romanya 4 10 

dÓÐÁÎÙÁ 5 9 

dÓÖÅë 1 1 
Tablo 9 %ÒÁÓÍÕÓϽ +ÁÐÓÁÍąÎÄÁ !ÎÌÁĥÍÁ 3ÁøÌÁÎÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ "ÉÌÇÉÌÅÒÉ 
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$ÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÉÄÅÎ ÖÅ ÇÅÌÅÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÉÌÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎą ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁËÉ 

ÔÁÂÌÏÌÁÒÄÁ ÐÁÙÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

!ËÁÄÅÍÉË 9ąÌ Erasmus Farabi -ÅÖÌÝÎÁ 

  Giden Gelen Giden Gelen Giden Gelen 

2012-2013 23 - 56 46 - - 

2013-2014 23 2 109 59 - - 

2014-2015 16 1 71 34 1 - 

2015-2016 26 - 37 18 3 - 

2016-2017 21 - 41 7 2 - 

Tablo 10 $ÅøÉĥÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą +ÁÐÓÁÍąÎÄÁ 'ÉÄÅÎ ÖÅ 'ÅÌÅÎ vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÓą 

 

Grafik 4 $ÅøÉĥÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 'ÉÄÅÎ ÖÅ 'ÅÌÅÎ vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÌÁÒą 

4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȠ ɉÖÅÒÉÌÅÒ https://istatistik.yok.gov.tr ÁÄÒÅÓÉÎÄÅÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒɊ 

!ËÁÄÅÍÉË 9ąÌ 
Verisi Olan  
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 3ÁÙąÓą 

Erasmus Farabi -ÅÖÌÝÎÁ 

Giden Gelen Giden Gelen Giden Gelen 

2013-2014 126 3.941 2.262 2.613 6.232 33 93 

2014-2015 145 2.752 4.305 1.925 7.433 65 447 

2015-2016 147 1.363 4.194 91 3.588 17 369 

Tablo 11 4İÒËÉÙÅ 'ÅÎÅÌÉ $ÅøÉĥÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ +ÁÔąÌÁÎ vøÒÅÎÃÉ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 

$ÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌÁÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÂÁÚąÎÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ 

ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ËÁÄÅÍÉË 9ąÌ 

Verisi Olan  
Yararlanan  
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ  
3ÁÙąÓą 

Erasmus Farabi -ÅÖÌÝÎÁ 

Giden Gelen Giden Gelen Giden Gelen 

2013-2014 126 31 18 21 49 0 1 

2014-2015 145 19 30 13 51 0 3 

2015-2016 147 9 29 1 24 0 3 
Tablo 12 $ÅøÉĥÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁÎ 9ÁÒÁÒÌÁÎÁÎ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ "ÁĥąÎÁ 4İÒËÉÙÅ /ÒÔÁÌÁÍÁÓą 
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+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ÇÉÄÅÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÂÁÚąÎÄÁ ÄÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁÎ 4İÒËÉÙÅ 

ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÙÁÒÁÒÌÁÎÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÎ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎą ÓÁÙąÌÁÒą ÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ËÁÄÅÍÉË 9ąÌ Erasmus Farabi -ÅÖÌÝÎÁ 

  Giden Gelen Giden Gelen Giden Gelen 

2012-2013 16 - - - - - 

2013-2014 22 2 - - - - 

2014-2015 16 1 - - 6 - 

2015-2016 8 - - - - 2 

2016-2017 8 1 - - - - 

Tablo 13 $ÅøÉĥÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ +ÁÔąÌÁÎ vøÒÅÔÉÍ %ÌÅÍÁÎą 3ÁÙąÓą 

 ΩȢΧȢΫȢ "ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

 

+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ 45"d4!+ ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøą 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ $ąĥ dÌÉĥËÉÌÅÒ /ÆÉÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏ ÖÅ ÇÒÁÆÉËÌÅÒÄÅ +ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ΤΡΣΤ-ΤΡΣΩ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓą ÂÉÌÉÍÓÅÌ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÊÅ ÓÁÙąÌÁÒą ÖÅ ËÁÙÎÁË ËÕÌÌÁÎąÍÌÁÒą ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

9ąÌÌÁÒ 
Proje 
3ÁÙąÓą 

0ÒÏÊÅ 3ÁÙąÓą ɉ4İÒÅ 'ĘÒÅɊ 

MAP LTP AAP 

2012 16 12 4 - 

2013 14 10 4 - 
2014 17 13 3 1 

2015 6 6 - - 
2016 11 9 2 - 

2017 12 11 1 - 
TOPLAM 76 61 14 1 

Tablo 14 9ąÌÌÁÒ dÔÉÂÁÒÉÙÌÅ 0ÒÏÊÅ 3ÁÙąÌÁÒą (2012-2017) 

 

 

Grafik 5 9ąÌÌÁÒ dÔÉÂÁÒÉÙÌÅ 0ÒÏÊÅ 3ÁÙąÌÁÒą ɉΨΦΧΨ-2017) 
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Grafik 6 9ąÌÌÁÒ dÔÉÂÁÒÉÙÌÅ 0ÒÏÊÅÌÅÒ dëÉÎ !ÙÒąÌÁÎ ÖÅ (ÁÒÃÁÎÁÎ vÄÅÎÅË 4ÕÔÁÒÌÁÒą ɉΨΦΧΨ-2017) 

"ÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą ÖÅ ËÁÙÎÁË ËÕÌÌÁÎąÍą ÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ 

ÔÁÂÌÏÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Temel Alan 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOPLAM 

Kimya 4 1 5 1 2 - 13 

-ÏÌÅËİÌÅÒ "ÉÙÏÌÏÊÉ ÖÅ 'ÅÎÅÔÉË "ÉÌÉÍÉ 2 1 - 1 - 1 5 

Fizik 1 2 - - - - 3 

dÌÁÈÉÙÁÔ - - - - 1 - 1 

Biyoloji 2 1 - - - 1 4 

dĥÌÅÔÍÅ - - 5 - -  5 

0ÅÙÚÁÊ -ÉÍÁÒÌąøą - 1  - - 1 2 

"ÁÈëÅ "ÉÔËÉÌÅÒÉ - 4 1 - - 1 6 

Tarla Bitkileri - 1 1 - - - 2 

%ÌÅËÔÒÉË ÖÅ %ÌÅËÔÒÏÎÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ - - 2 - - - 2 

Fen Bilgisi 3 - 2 - 2 - 7 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ ,ÏÊÉÓÔÉË - - - - - 1 1 

dktisat - - - - - 1 1 

(ÅÍĥÉÒÅÌÉË 1 2 - - -  3 

'ąÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 1 1 - 1 - 1 4 

Edebiyat 2 - - - - 1 3 

Tarih - - - - - 2 2 

dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ - - - 1 - 1 2 

Matematik  - - - - - 1 1 

4ąÂÂÉ $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ ÖÅ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË - - - - 2 - 2 

Sosyal Bilgiler - - - - 1 - 1 

"ÉÔËÉ ÖÅ (ÁÙÖÁÎÓÁÌ ­ÒÅÔÉÍ  - - - - 1 - 1 

%øÉÔÉÍ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ - - - 1 2 - 3 

'ąÄÁ dĥÌÅÍÅ - - - 1 - - 1 

Elektrik ve Enerji - - 1 - - - 1 
Tablo 15 !ÌÁÎÌÁÒÁ 'ĘÒÅ 0ÒÏÊÅ 3ÁÙąÌÁÒą ɉΨΦΧΨ-2017) 

61.250,00  60.400,00  60.200,00  44.000,00  

33.900,00  

100.973,95  

52.040,08  

35.010,19  
42.867,08  

36.340,72  

8.553,06  

0,00  
0,00
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40.000,00

60.000,00
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120.000,00
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vÄÅÎÅË +ÕÌÌÁÎąÍÌÁÒą

!ÙÒąÌÁÎ vÄÅÎÅË(ÁÒÃÁÎÁÎ vÄÅÎÅË
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Temel Alan 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOPLAM 

Kimya 20.500,00   4.000,00   27.700,00   5.000,00   9.500,00     66.700,00   

-ÏÌÅËİÌÅÒ "ÉÙÏÌÏÊÉ ÖÅ 'ÅÎÅÔÉË "ÉÌÉÍÉ 10.000,00   5.000,00   -  4.800,00   -  20.504,86   40.304,86   

Fizik 3.000,00   5.500,00   -  -  -  -  8.500,00   

dÌÁÈÉÙÁÔ -  -  -  -  3.000,00   -  3.000,00   

Biyoloji 6.750,00   4.000,00   -  -  -  -  10.750,00   

dĥÌÅÔÍÅ -  -  9.000,00   -  -  -  9.000,00   

0ÅÙÚÁÊ -ÉÍÁÒÌąøą 2.400,00   -  -  -  -  9.960,00   12.360,00   

"ÁÈëÅ "ÉÔËÉÌÅÒÉ -  28.500,00   1.000,00   -  -  27.777,85   57.277,85   

Tarla Bitkileri -  2.000,00   2.500,00   -  -  -  4.500,00   

%ÌÅËÔÒÉË ÖÅ %ÌÅËÔÒÏÎÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ -    5.000,00   -  -  -  5.000,00   

Fen Bilgisi 6.500,00   -   3.000,00   -   8.000,00   -  17.500,00   

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ ,ÏÊÉÓÔÉË -  -  -  -  -  1.000,00   1.000,00   

dËÔÉÓÁÔ -  -  -  -  -  1.000,00   1.000,00   

(ÅÍĥÉÒÅÌÉË 1.500,00   3.000,00   -  -  -  -  4.500,00   

'ąÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 7.500,00   7.000,00   -  12.000,00   -  7.831,21   34.331,21   

Edebiyat 5.500,00   -  -  -  -  2.864,99   8.364,99   

Tarih -  -  -  -  -  5.285,00   5.285,00   

dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ -  -  -  15.000,00   -  22.000,00   37.000,00   

Matematik -  -  -  -  -  250,00   250,00   

4ąÂÂÉ $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ ÖÅ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË -  -  -  -  2.400,00   -  2.400,00   

Sosyal Bilgiler -  -  -  -  1.500,00   -  1.500,00   

"ÉÔËÉ ÖÅ (ÁÙÖÁÎÓÁÌ ­ÒÅÔÉÍ  -  -  -  -  7.500,00   -  7.500,00   
%øÉÔÉÍ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ -  -  -  3.500,00   2.000,00   -  5.500,00   

'ąÄÁ dĥÌÅÍÅ -  -  -  4.000,00   -  -  4.000,00   

Elektrik ve Enerji -  -  5.000,00   -  -  -  5.000,00   

Tablo 16 !ÌÁÎÌÁÒÁ 'ĘÒÅ 0ÒÏÊÅ vÄÅÎÅËÌÅÒÉ ɉΨΦΧΨ-2017) 

45"d4!+ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁøąÌąÍąȠ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

12 - 2 2 1 - 
Tablo 17 45"d4!+ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ ɉΨΦΧΨ-2017) 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

25.000,00 - 120.814,00 170.090,00 176.250,00 - 

Tablo 18 45"d4!+ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅ +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ &ÏÎ 4ÕÔÁÒÌÁÒą ɉΨΦΧΨ-2017) 

ΩȢΧȢάȢ "ÉÌÉÍÓÅÌ 9ÁÙąÎÌÁÒ 

 

+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ ÓÁÙąÓą ÈÅÒ 

ÇÅëÅÎ ÙąÌ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ !ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ΤΡΣΤ-ΤΡΣΨ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓą ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÙÁÙąÎ ÓÁÙąÌÁÒą ÐÁÙÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

 2012 2013 2014 2015 2016 

Makale 113 128 158 256 233 

Bildiri  27 40 83 166 237 

Kitap 1 10 2 7 8 

+ÉÔÁÐ "ĘÌİÍİ 4 1 5 10 20 

TOPLAM 145 179 248 439 498 
Tablo 19 2012-ΨΦΧά 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓą "ÉÌÉÍÓÅÌ 9ÁÙąÎ 3ÁÙąÌÁÒą 

ΤΡΣΨ ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÙÁÙąÎ ÓÁÙąÓą ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÁ ÇĘÒÅ ϷΥΦΥ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 
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Grafik 7 2012-ΨΦΧά 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓą "ÉÌÉÍÓÅÌ 9ÁÙąÎ 3ÁÙąÌÁÒą 
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ΥȢΤȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ 9ÁÐąÓą ÖÅ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 
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3.2.1. Akademik Personel 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ .ÉÓÁÎ ΤΡΣΩ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ΥΥΥ ÁËÁÄÅÍÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÎÉ ËÕÒÕÌÁÎ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÙÁĥÁÄąøą ÁËÁÄÅÍÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓąËąÎÔąÓą İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÄÅ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÕÒÕÌÄÕøÕÍÕÚ ÇİÎÄÅÎ ÂÕÇİÎÅ ÁËÁÄÅÍÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÁÒÔąĥ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄĘÎÅÍËÉ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÍąÚÄÁ ÄÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÍÉÚ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁËÁÄÅÍÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓąÎąÎ 

ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

YIL Prof. Dr. 
$ÏëȢ 
Dr. 

Yrd.    
$ÏëȢ 

!ÒĥȢ 
'ĘÒȢ 

vøÒÅÔÉÍ 
'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 

Okutman Uzman Toplam 

2013 8 11 66 113 63 17 1 279 

2014 10 14 62 126 71 17 1 301 

2015 10 12 82 123 72 14 3 317 

2016 9 13 73 134 78 14 3 324 

2017 10 17 74 133 78 18 3 333 
Tablo 20 5ÎÖÁÎÁ 'ĘÒÅ !ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą ɉΨΦΧΩ-2017) 

 

Grafik 8 2013-ΨΦΧέ 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓą 4ÏÐÌÁÍ !ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 

"ÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÓÅÎÅÙÅ ÇĘÒÅ ÁËÁÄÅÍÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓąÎÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉÍ ÏÒÁÎÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ 

ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥtir. 

 Prof. Dr. $ÏëȢ $ÒȢ 
Yrd.    
$ÏëȢ 

!ÒĥȢ 
'ĘÒȢ 

vøÒÅÔÉÍ 
'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 

Okutman Uzman Toplam 

2014 %25 27 -6 12 13 0 0 8 

2015 %0 -14 32 -2 1 -18 200 5 

2016 %-10 8 -11 9 8 0 0 2 

2017 %11 31 1 -1 0 29 0 3 
Tablo 21 "ÉÒ vÎÃÅËÉ 3ÅÎÅÙÅ 'ĘÒÅ !ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓąÎÄÁËÉ $ÅøÉĥÉÍ /ÒÁÎÌÁÒą 

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÁËÁÄÅÍÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÁËÁÄÅÍÉË ÕÎÖÁÎÁ ÇĘÒÅ ÙąÌÌÁÒ ÉëÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ÁËÁÄÅÍÉË 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÏÒÁÎą ÐÁÙÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

YIL Prof. Dr. $ÏëȢ $ÒȢ 
Yrd.    
$ÏëȢ 

!ÒĥȢ 
'ĘÒȢ 

vøÒÅÔÉÍ 
'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 

Okutman Uzman 

2013 2,9 3,9 23,7 40,5 22,6 6,1 0,4 

2014 3,3 4,7 20,6 41,9 23,6 5,6 0,3 

2015 3,2 3,8 25,9 38,8 22,7 4,4 0,9 

2016 2,8 4,0 22,5 41,4 24,1 4,3 0,9 

2017 3,0 5,1 22,2 39,9 23,4 5,4 0,9 
Tablo 22 !ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 5ÎÖÁÎÁ 'ĘÒÅ 9ąÌÌÁÒ dëÉÎÄÅ 4ÏÐÌÁÍ !ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌÅ /ÒÁÎą 
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!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÄÁ ÁËÁÄÅÍÉË ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÕÎÖÁÎÁ ÇĘÒÅ ÁËÁÄÅÍÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÄÁøąÌąÍą 

ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Unvanlar 2ÅËÔĘÒÌİË &ÁËİÌÔÅÌÅÒ 
Meslek 
9İËÓÅË 
/ËÕÌÌÁÒą 

9İËÓÅËÏËÕÌ %ÎÓÔÉÔİÌÅÒ 

Prof. Dr. 0 9 1 0 0 

$ÏëȢ $ÒȢ 0 15 2 0 0 

YrÄȢ $ÏëȢ 0 68 3 3 0 

!ÒĥȢ 'ĘÒȢ 0 123 6 4 0 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 0 18 55 5 0 

Okutman 17 1 0 0 0 

Uzman 3 0 0 0 0 
Tablo 23 !ËÁÄÅÍÉË "ÉÒÉÍÌÅÒ "ÁÚąÎÄÁ 5ÎÖÁÎÁ 'ĘÒÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ $ÁøąÌąÍą 

ΩȢΨȢΨȢ dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 

 

¶ .ÏÒÍ ËÁÄÒÏ ÓÁÙąÓą ɉdÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎel): 

 

 

 

Grafik 9 +ÁÄÒÏ $ÏÌÕÌÕøÕ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÉÄÁÒÉ ËÁÄÒÏ ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎąÎÄÁki ÂÏĥÌÕË ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÃÉ ÄİÚÅÙÄÅÄÉÒȢ 

YIL 
d$!2d 

PERSONEL 
3v:,%¤-%,d 
PERSONEL 

TOPLAM 
PERSONEL 

2013 222 0 222 

2014 215 0 215 

2015 210 0 210 

2016 194 0 194 

2017 200 0 200 
Tablo 24 2013-ΨΦΧέ 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓą dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

49%

51%

DOLU KADRO "/¤ +!$2/

DOLU KADRO "/¤ +!$2/ TOPLAM KADRO 

200 209 409 
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Grafik 10 2013-ΨΦΧέ 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓą dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 

9ąÌ 2013 2014 2015 2016 2017 

'ÅÎÅÌ dÄÁÒÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 166 164 157 140 147 

Teknik Hizmetler 36 40 41 37 41 

3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ 9ÁÒÄąÍÃą 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 0 0 0 0 0 

%øÉÔÉÍ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 0 0 0 0 0 

Avukat Hizmetleri 1 1 1 1 1 

Din Hizmetleri 0 0 0 0 0 

9ÁÒÄąÍÃą (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 10 9 11 11 11 
Tablo 25 2013-ΤΡΣΩ 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓą +ÁÄÒÏ 3ąÎąÆÌÁÒąÎÁ 'ĘÒÅ -ÅÍÕÒ 3ÁÙąÓą 

 

Grafik 11 2013-ΨΦΧέ 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓą +ÁÄÒÏ 3ąÎąÆÌÁÒąÎÁ 'ĘÒÅ -ÅÍÕÒ 3ÁÙąÓą 

 

9ąÌ dÌË Orta Lise vÎÌÉsans Lisans 
9İËÓÅË 
Lisans 

Doktora 

2015 4 0 21 58 124 3 0 

2016 6 0 16 43 126 3 0 

2017 1 4 18 44 128 4 1 
Tablo 25 %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕÎÁ 'ĘÒÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 
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Grafik 12 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ %øÉÔÉÍ $ÁøąÌąÍą 

 

Grafik 13 "ÉÒÉÍÌÅÒ "ÁÚąÎÄÁ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÌÁÒą 

¶ -ÁÒÔ ΤΡΣΩ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ËąÓÍÉ ÚÁÍÁÎÌą ΣΦΧ ĘøÒÅÎÃÉ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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"ÉÒÉÍ !Äą 18-24 25-34 35-44 45-54 55+ 

Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 0 2 2 0 1 

dÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 0 2 1 0 0 

"ÅÄÅÎ %øÉÔÉÍÉ ÖÅ 3ÐÏÒ 9İËÓÅË /ËÕÌÕ 0 0 2 0 0 

dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ 0 5 4 0 0 

-ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ 0 12 1 6 3 

-ÕÁÌÌÉÍ 2ąÆÁÔ %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 0 4 4 1 0 

-İÈÅÎÄÉÓÌÉË -ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ 0 2 1 0 0 

3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ 0 0 3 1 0 

9Ȣ¤Ȣ 3ÁøÌąË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ 0 2 1 2 0 

:ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 0 1 1 0 0 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 0 2 0 1 0 

3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 0 1 1 0 0 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ 0 2 0 1 0 

Genel Sekreterlik 0 6 1 1 0 

(ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÌÉøÉ 1 1 0 0 0 

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 0 6 0 1 0 

$ĘÎÅÒ 3ÅÒÍÁÙÅ 0 0 1 0 0 

dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 1 16 4 2 0 

+İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 1 2 2 0 0 

0ÅÒÓÏÎÅÌ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 0 12 4 1 1 

3ÁøÌąËȟ +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 0 6 2 2 0 

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 0 4 1 2 0 

9ÁÐą dĥÌÅÒÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 2 22 10 5 0 

vøÒÅÎÃÉ dĥÌÅÒÉ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 0 4 1 3 0 
Tablo 26 "ÉÒÉÍÌÅÒÅ 'ĘÒÅ dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9Áĥ $ÕÒÕÍÕ 

 

 

Grafik 14 dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9Áĥ $ÁøąÌąÍą 

+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÇÅÎë ÂÉÒ ëÁÌąĥÁÎ ÐÒÏÆÉÌÉÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ "ÕÒÁÄÁ ÉÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒ ÉëÉÎ ÈÉÚÍÅÔ 

ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ĘÎÅÍÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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3.3. Fiziki ve Teknolojik Kaynaklar ile Sunulan Hizmetler 

 

ΩȢΩȢΧȢ +İÔİÐÈÁÎÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒi 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ËİÔİÐÈÁÎÅ ËÕÒÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą %ËÉÍ ΤΡΡΪȭÄÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ ÈÁÙąÒÓÅÖÅÒ 

Éĥ ÁÄÁÍą -ÅÈÍÅÔ 3ÁÎÌą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐÔąÒąÌÁÎ ÂÉÎÁȟ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÂÉÎÁÓą ÏÌÁÒÁË ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ 

ÇİÎİÍİÚÄÅ ÄÅ ÂÕ ÂÉÎÁ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒ 

MeÒËÅÚ ËÁÍÐİÓÔÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËİÔİÐÈÁÎÅ Τ ËÁÔÌą ÏÌÕÐ ΣΤΡΡ Í2 ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ dëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÏËÕÍÁ ÓÁÌÏÎÕȟ ËÉÔÁÐ ÓÁÌÏÎÕȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÒÉĥÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+İÔİÐÈÁÎÅ ËÏÌÅËÓÉÙÏÎÕÍÕÚ ÍÁÔÂÕ ËÉÔÁÐȟ ÙÁÚÍÁ ÖÅ ÎÁÄÉÒ ÅÓÅÒȟ ÔÅÚȟ ÂÁĥÌąËȟ ÁËÁÄÅÍÉË ÓİÒÅÌÉ 

ÙÁÙąÎȟ Å-ÄÅÒÇÉ ÉëÅÒÅÎ ÁËÁÄÅÍÉË ÙÁÙąÎ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎąȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ËÉÔÁÐ ÖÅ ÇĘÒÓÅÌ-ÉĥÉÔÓÅÌ ÙÁÙąÎÄÁÎ ɉ#$ȟ 6#$ 

ÖÅÙÁ $6$ ÏÒÔÁÍÌÁÒąÎÁ ËÁÙąÔÌą ÙÁÒÄąÍÃą ÄÅÒÓ ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ ÂÅÌÇÅÓÅÌÌÅÒȟ ÍİÚÉË ËÁÙąÔÌÁÒąɊ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÏÌÅËÓÉÙÏÎÕÍÕÚÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÍÁÔÂÕ ËÉÔÁÐÌÁÒ ÖÅ ÙÅÎÉ ÓÁÙą ÓİÒÅÌÉ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÁëąË ÒÁÆ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅȟ ÎÁÄÉÒ 

ÅÓÅÒÌÅÒȟ ÅÓËÉ ÓÁÙą ÓİÒÅÌÉ ÙÁÙąÎÌÁÒȟ ÔÅÚÌÅÒ ÖÅ ÇĘÒÓÅÌ-ÉĥÉÔÓÅÌ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÄÅÐÏ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇĘÒÅ ÈÉÚÍÅÔÅ 

ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 3ÁÔąÎ ÁÌÄąøąÍąÚ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ËÉÔÁÐÌÁÒÁ ÖÅ ÁÂÏÎÅ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÁËÁÄÅÍÉË ÙÁÙąÎ ÖÅÒÉ 

ÔÁÂÁÎÌÁÒąÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ëÅÖÒÉÍ ÉëÉ ÅÒÉĥÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

&ÏÔÏËÏÐÉ ëÅËÉÍ ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÒÉĥÉÍ ÏÄÁÓąÎÄÁ ΥΡ ÁÄÅÔ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÉÌÅ ëÅÖÒÉÍ ÉëÉ ÁËÁÄÅÍÉË ÔÁÒÁÍÁ 

ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅ ËÉÔÁÐ Äąĥą ÍÁÔÅÒÙÁÌÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÏÔÏËÏÐÉ ëÅËÉÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÔÁÂÌÅÔ 

ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÂÉÎÁÓą ÄąĥąÎÁ ëąËÁÒąÌÍÁÍÁË ĥÁÒÔąÙÌÁ İÙÅ ÖÅ ÍÉÓÁÆÉÒÌÅÒÅ ĘÄİÎë 

verilebilmektedir. 

+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ +İÔİÐÈÁÎÅÓÉ, !.+/3 ɉ!ÎÁÄÏÌÕ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ +İÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉ 

+ÏÎÓÏÒÓÉÙÕÍÕ $ÅÒÎÅøÉɊ İÙÅÓÉÄÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÂİÙİÍÅÓÉ ÁËÁÂÉÎÄÅ ÁÒÔÁÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÄÁÈÁ 

ÂİÙİË ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÐÒÏÊÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÈÁÌÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ ΤΡΣΫ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÄÁÈÁ 

ÍÏÄÅÒÎ ÂÉÒ ÂÉÎÁÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÄÅ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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Tablo 27 +İÔİÐÈÁne Verileri 

01.09.2016-ΥΡȢΡΥȢΤΡΣΩ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇİÎÌİË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ΨΣ ËÉĥÉ ËİÔİÐÈÁÎÅÙÉ ËÕÌÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

9ąÌÌÁÒ Dergi Kitap 

2013 1.376 35.940 

2014 1.965 38.078 

2015 2.481 39.457 
2016 2.994 41.496 
2017 3.290 41.748 

Tablo 28 2013-ΨΦΧέ 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓą +ÁÙąÔÌą +ÉÔÁÐ ÖÅ $ÅÒÇÉ 3ÁÙąÓą 

4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉ ÂÁĥąÎÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ΪΤȢΦΨΫ ËÉÔÁÐ ÄİĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

¤İÐÈÅÓÉÚ +ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÌÍÁÓąÎÄÁ ËİÔİÐÈÁÎÅÎÉÎ ÆÉÚÉËÉ ĥÁÒÔÌÁÒą ÄÁ 

etkilidir.  

¶ +İÔİÐÈÁÎÅÄÅËÉ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÓÅÎÅÙÅ ÇĘÒÅ ÄÅÒÇÉ ÖÅ ËÉÔÁÐ ÁÒÔąĥ ÈąÚą 

 

 

Grafik 15 "ÉÒ vÎÃÅËÉ 3ÅÎÅÙÅ 'ĘÒÅ +ÉÔÁÐ ÖÅ $ÅÒÇÉ !ÒÔąĥ (ąÚą 

9ąÌÌÁÒ E-dergi E-kitap 

2013 17.126 369 

2014 17.126 369 

2015 17.458 369 

2016 20.750 369 

2017 21.056 369 

Tablo 29 /ÎÌÉÎÅ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ΨΦΧΩ-ΨΦΧέ 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓą $ÁøąÌąÍą 
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2014 2015 2016 2017

Dergi Kitap

+İÔİÐÈÁÎÅ 
!Äą 

+ÕÌÌÁÎąÃą 
Kapasitesi 

Online 
Kaynaklar 

Dergi Kitap 

Kullanan 
3ÁÙąÓą 

(01.09.2016-
30.03.2017) 

vÄİÎë 
Verilen 
3ÁÙąÓą 

(01.09.2016-
30.03.2017) 

'ĘÒÓÅÌ-
dĥÉÔÓÅÌ 

Kaynaklar 

Bilgisayar 
3ÁÙąÓą 

+ÉĥÉ Metrekare 
E-

dergi 
E-

kitap 

+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 
+İÔİÐÈÁÎÅÓÉ 

138 1.200 21.056 369 3.290 41.748 2.881 12.729 800 30 
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9ąÌÌÁÒ vÄİÎë 6ÅÒÉÌÅÎ ­ÙÅ 3ÁÙąÓą 
­ÙÅ "ÁĥąÎÁ 
vÄİÎë 6ÅÒÉÌÅÎ 

+ÉÔÁÐ 3ÁÙąÓą 

2013 16.928 3.654 5 

2014 16.950 3.694 5 

2015 15.399 3.716 4 

2016 14.299 3.373 4 

2017* 4.961 1.729 3 
Tablo 30 9ąÌÌÁÒÁ 'ĘÒÅ vÄİÎë 6ÅÒÉÌÅÎ +ÉÔÁÐ ÖÅ +İÔİÐÈÁÎÅÙÅ ­ÙÅ 3ÁÙąÓą 

*2017 Mart itibariyle 

9ąÌÌÁÒ 
Bilgisayar 
3ÁÙąÓą 

Bilgisayar 
"ÁĥąÎÁ $İĥÅÎ 
­ÙÅ 3ÁÙąÓą 

Bilgisayar 
"ÁĥąÎÁ $İĥÅÎ 

Toplam 
vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÓą 

2013 23 159 274 

2014 28 132 243 

2015 28 133 284 

2016 28 120 324 

2017* 30   
Tablo 31 9ąÌÌÁÒÁ 'ĘÒÅ +İÔİÐÈÁÎÅÄÅËÉ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 3ÁÙąÓą 

ɕΤΡΣΩ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ Äąĥą ÂąÒÁËąÌÍąĥÔąÒ 

3.3.2. Bilgi Teknolojileri Hizmetleri 

 

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅmizde bilgi 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ Áø ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ ÓÕÎÕÃÕ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÖÅÒÉÔÁÂÁÎąȟ ËÕÌÌÁÎąÃą ÄÅÓÔÅË 

ÇÒÕÐÌÁÒą ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÉÌÅ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍ ÄÕÙÁÃÁøą ÂÉÌÉĥÉÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ÖÅ ÓÅÒÖÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÙÅÎÉ 

ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ËÁÚÁÎÄąÒÍÁËȟ 

kontrol ve koordinasyon yoluyla etkin ve verimli bir 

ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÖÅ ÄÅÖÁÍÌąÌąøąÎą ÓÁøÌÁÍÁË 

ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

DONANIMLAR 

DonÁÎąÍ !Äą 3ÁÙąÓą 

Bilgisayarlar 1176 Adet 

Kameralar 345 Adet 

0ÒÏÊÅËÓÉÙÏÎ #ÉÈÁÚą 40 Adet 

9ÁÚąÃąÌÁÒ 98 Adet 

4ÁÒÁÙąÃąÌÁÒ 1 Adet 

Tablo 32 -ÅÖÃÕÔ "ÉÌÇÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ $ÏÎÁÎąÍÌÁÒą 
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"d,'d3!9!2 $!X),)-) 

"ÕÌÕÎÄÕøÕ 9ÅÒ 3ÁÙąÓą "ÕÌÕÎÄÕøÕ 9År 3ÁÙąÓą 

Laboratuvarlar &ÁËİÌÔÅÌÅÒ 

dÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 33 Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 121 

-İÈÅÎÄÉÓÌÉË -ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą 101 dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ 20 

-ÕÁÌÌÉÍ 2ąÆÁÔ %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą 41 -İÈÅÎÄÉÓÌÉË -ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ 47 

-ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą 81 -ÕÁÌÌÉÍ 2ąÆÁÔ %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 63 

Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą 41 :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 3 

TOPLAM 297 
dÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 45 

%ÎÓÔÉÔİÌÅÒ 

dÄÁÒÉ "ÉÒÉÍÌÅÒ &ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 7 

Genel Sekreterlik 61 Sosyal BilimlÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ 8 

(ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÌÉøÉ 2 9İËÓÅËÏËÕÌÌÁÒ 

"ÁÓąÎ 9ÁÙąÎ ÖÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ -İÄİÒÌİøİ 5 
9ÕÓÕÆ ¤ÅÒÅÆÏøÌÕ 3ÁøÌąË 9İËÓÅË 
Okulu 

34 

$ąĥ dÌÉĥËÉÌÅÒ 4 -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÌÁÒą 

$ĘÎÅÒ 3ÅÒÍÁÙÅ dĥÌÅÔÍÅÓÉ -İÄİÒÌİøİ 2 -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ 186 

2ÅËÔĘÒÌİË vÚÅÌ +ÁÌÅÍ -İÄİÒÌİøİ 55 
3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË 

Okulu 
23 

$ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąËÌÁÒą TOPLAM 890 

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 39 

  

dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 36 

vøÒÅÎÃÉ dĥÌÅÒÉ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 21 

+İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ $ÁÉÒÅÓÉ 
"ÁĥËÁÎÌąøą 

30 

3ÁøÌąËȟ +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 26 

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 14 

9ÁÐą dĥÌÅÒÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 24 

0ÅÒÓÏÎÅÌ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 14 

Tablo 33 "ÉÒÉÍÌÅÒ "ÁÚąÎÄÁ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 3ÁÙąÌÁÒą  

 

'%,d¤4d2dLEN YAZILIMLAR 

9ÁÚąÌąÍ !Äą +ÕÌÌÁÎąÍ !ÍÁÃą 

Greylog 7ÅÂ ËÁÙąÔÌÁÒąÎąÎ ÔÕÔÕÌÍÁÓą 

Zimbra E-Posta Sistemi ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ Å-posta hizmeti. 

+ąÓÍÉ :ÁÍÁÎÌą KÁÌąĥÁÎ vøÒÅÎÃÉ 
"ÁĥÖÕÒÕ 3ÉÓÔÅÍÉ 

KÁÌąĥÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÏÎÌÉÎÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐÁbilmesi. 

(ÏÂÉ "ÁÈëÅÓÉ 4ÁÌÅÐ ÖÅ "ÁĥÖÕÒÕ 
Sistemi 

(ÏÂÉ "ÁÈëÅÓÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉÎ ÏÎÌÉÎÅ ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÍÁÓąȢ 

+ÒÅĥ 4ÁÌÅÐ ÖÅ "ÁĥÖÕÒÕ 3ÉÓÔÅÍÉ +ÒÅĥ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉÎ ÏÎÌÉÎÅ ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÍÁÓąȢ 

dÎÔÅÒÎÅÔÅ -ÉÓÁÆÉÒ dëÉÎ 'ÉÒÉĥ 
0ÒÏÇÒÁÍą 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ÇÅÌÅÎ ÍÉÓÁÆÉÒÌÅÒÉÎ ËÁÂÌÏÓÕÚ ÉÎÔernet kullanabilmesi 

E- Telefon Rehberi ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅËÉ ÔÅÌÅÆÏÎ ÒÅÈÂÅÒÉȢ 

-ÁÌÚÅÍÅ dÓÔÅË &ÏÒÍÕ 3ÉÓÔÅÍÉ 
0ÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÍÁÌÚÅÍÅ 
talebinde bulunabilmesi.  

Teknik Talep Formu Sistemi 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ 4ÅËÎÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒ "ÉÒÉÍÌÅÒÉÎÅ ÔÅËÎÉË Éĥ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉÎ 
online olarak iletilmesi. 

-ÏÂÉÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÁÙÆÁÓą 5ÙÇÕÌÁÍÁÓą 
×××ȢËÉÌÉÓȢÅÄÕȢÔÒ ÁÄÒÅÓÉÎÉÎ ÁËąÌÌą ÔÅÌÅÆÏÎ ÖÅ ÔÁÂÌÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ ÕÙÁÒÌÁÎÍąĥ 

hali 
Tablo 34 +d9­ 4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ 9ÁÚąÌąÍlar 
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SATIN ALINAN YAZILIMLAR 

9ÁÚąÌąÍ !Äą +ÕÌÌÁÎąÍ !ÍÁÃą 

!#4 &!8 3ÅÒÖÅÒ 3ąÎąÒÓąÚ +ÕÌÌÁÎąÃą &ÁËÓ +ÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ /ÎÌÉÎÅ /ÌÁÒÁË 9ÁÐąÌÍÁÓą 

KÅÖÒÉÍÉëÉ %ĥÚÁÍÁÎÌą %øÉÔÉÍ 9ÁÚąÌąÍą ÖÅ 
Entegrasyonu 

%ĥÚÁÍÁÎÌą 5ÚÁËÔÁÎ %øÉÔÉÍ 3ÁøÌÁÍÁË 

9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ (ÁÚąÒÌąË /ËÕÌÕ /ÔÏÍÁÓÙÏÎ 9ÁÚąÌąÍą (ÁÚąÒÌąË vøÒÅÎÃÉÓÉ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

&ÏÒÍÁÓÙÏÎ /ÔÏÍÁÓÙÏÎ 9ÁÚąÌąÍą &ÏÒÍÁÓÙÏÎ vøÒÅÎÃÉÓÉ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

3ÕÒÇÁÔÅ -ÁÉÌ 'İÖÅÎÌÉË 9ÁÚąÌąÍą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ %-0ÏÓÔÁ 'İÖÅÎÌÉøÉ 

EBYS %ÖÒÁË dĥÌÅÒÉ 

E- Telefon Rehberi Telefon Rehberi 

!ÖÉÒÁ!ÎÔÉÖÉÒİÓ 'İÖÅÎÌÉË 

Android UygulÁÍÁÓą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 7ÅÂ ÓÁÙÆÁÓąÎąÎ ÁÎÄÒÏÉÄ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą 

/ÎÌÉÎÅ -ÁÌÚÅÍÅ dÓÔÅË &ÏÒÍÕ -ÁÌÚÅÍÅ dÓÔÅË "ÁĥÖÕÒÕÌÁÒą 

Erasmus %ÒÁÓÍÕÓ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

DERSONET 3ąÎÁÖ vÌëÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

Online Teknik Talep Formu 4ÅËÎÉË 4ÁÌÅÐ "ÁĥÖÕÒÕÌÁÒą 

FileMaker Pro 11 VLA Edu Server+Χ +ÕÌÌÁÎąÃą 9ÏÒÄÁÍ 0ÒÏÇÒÁÍą ÉëÉÎ 

/ÒÁÃÌÅ 6ÅÒÉÔÁÂÁÎą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ /ÔÏÍÁÓÙÏÎÕ ÉëÉÎ 

3ÁÎÁÌÌÁĥÔąÒÍÁ 3ÉÓÔÅÍ /ÄÁÓą 

Paulo Alto 7ÅÂ &ÉÌÔÒÅÌÅÍÅ ÖÅ 'İÖÅÎÌÉË 

Personel Otomasyonu 0ÅÒÓÏÎÅÌ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

SGB Net !ÙÎÉÙÁÔ ÖÅ ÄÉøÅÒ 3"3 ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

Yordam +ÁÔÁÌÏÇ 4ÁÒÁÍÁÓą 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ /ÔÏÍÁÓÙÏÎÕ 0ÒÏÌÉÚ 9ÁÚąÌąÍ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

KBS SAY2000i -ÁÁĥ vÄÅÍÅ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

Tablo 35 3ÁÔąÎ !ÌąÎÁÎ 9ÁÚąÌąÍÌÁÒ 

ΩȢΩȢΩȢ !ÌÔÙÁÐą (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ &ÉÚÉËÉ +ÁÙÎÁË 6ÅÒÉÌÅÒÉ 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÁÌÔÙÁÐą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 9ÁÐą dĥÌÅÒÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

¶ +ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒÌİøİÎÃÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÉÎĥÁÁÔ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅËÎÉË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÉÎĥÁÁÔÌÁÒąÎ ÄÕÒÕÍÕÎÕÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉȟ ÆÉÚÉËÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒinin 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶ 9ÁÐą-ÔÅÓÉÓ ÖÅ ÂİÙİË ÏÎÁÒąÍ ÉĥÌÅÒÉÎÉÎ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ËÅĥÉÆÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 

¶ 9ÁÐą-ÔÅÓÉÓ ÂİÙİË ÏÎÁÒąÍ ÉĥÌÅÒÉÎÉÎ ÉÈÁÌÅÓÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ 

¶ 9ÁÐąÍ ÉĥÌÅÒÉÎÉÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÉĥÅ ÂÁĥÌÁÎÍÁÓąȟ 

¶ -İÈÅÎÄÉÓÌÉË ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌÌİË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÒÉÎÅ getirilmesi, 

¶ dÍÁÒ +ÁÎÕÎÕ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ ÒÅÓÍÿ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ 

¶ (ÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÌÁÒąÎąÎ ËİëİË ÏÎÁÒąÍ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅËÎÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÂÕ 

kapsamda verilen hizmetlerdir. 
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­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅËÉ ÁëąË ÖÅ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÁÉÔ ÍÅÔÒÅËÁÒÅ ÖÅ ÍİÌËÉÙÅÔ ÄÕÒÕÍÕ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ 

ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

9ÅÒÌÅĥËÅȾ"ÉÒÉÍȾÂĘÌİÍ !Äą 
-İÌËÉÙÅÔ $ÕÒÕÍÕ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ Hazine 4ÏÐÌÁÍɉÍόɊ 

Merkez +ÁÍÐİÓ- !ëąË !ÌÁÎ 258.687,00  - 258.687,00 

Merkez +ÁÍÐİÓ- +ÁÐÁÌą !ÌÁÎ         91.010,46      -         91.010,46     

+ÁÒÁÔÁĥ +ÁÍÐİÓİ- !ëąË !ÌÁÎ  -         26.022,00             26.022,00     

+ÁÒÁÔÁĥ +ÁÍÐİÓİ- +ÁÐÁÌą !ÌÁÎ  -         16.086,42             16.086,42     
-ÅÒÃÉÄÁÂąË +ÁÍÐİÓİ- !ëąË !ÌÁÎ  -      132.760,00          132.760,00     

-ÅÒÃÉÄÁÂąË +ÁÍÐİÓİ- +ÁÐÁÌą !ÌÁÎ  -           8.370,02               8.370,02     
Tablo 36 +ÁÍÐİÓÌÅÒÅ 'ĘÒÅ !ëąË ÖÅ +ÁÐÁÌą !ÌÁÎ "İÙİËÌİËÌÅÒÉ 

Birim - 4ÅÓÉÓ !Äą %øÉÔÉÍ !ÌÁÎą "ÁÒąÎÍÁ !ÌÁÎą +İÌÔİÒ !ÌÁÎą dÄÁÒÉ !ÌÁÎ Sosyal Alan 3ÐÏÒ !ÌÁÎą Toplam Alan 

-ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ 3.621,66           -             -       950,91         124,79           -        4.697,36     

Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 4.047,21           -             -           919,24         238,06           -        5.204,51     

-ÕÁÌÌÉÍ 2ąÆÁÔ %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 3.646,87           -             -         712,22         421,08           -        4.780,17     

+İÔİÐÈÁÎÅ "ÉÎÁÓą       -             -       1.179,06           -             -             -        1.179,06     

Kilis Evi       -             -             -             -         310,96           -           310,96     

+ÁÐÁÌą 3ÐÏÒ 3ÁÌÏÎÕ       -             -             -             -             -        1.973,36      1.973,36     

dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ 6.909,10           -             -           823,94         250,77           -        7.983,81     

2ÅËÔĘÒÌİË +ÏÎÕËÅÖÉ       -           839,65           -             -             -             -           839,65     

(ÁÌą 3ÁÈÁÌÁÒ 6Å 3ÏÓÙÁÌ 4ÅÓÉÓÌÅÒÉ       -             -             -             -             -           624,21         624,21     

3ÏÓÙÁÌ +İÌÔİÒÅÌ -ÅÒËÅÚ "ÉÎÁÓą       -           324,44         211,56         669,41     7.646,95           -        8.852,36     

2ÅËÔĘÒÌİË (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓą       -             -             -            13.582,39           -             -            13.582,39     

9ÁÒą /ÌÉÍÐÉË +ÁÐÁÌą 9İÚÍÅ (ÁÖÕÚÕ       -             -             -             -             -        4.019,38      4.019,38     

-İÈÅÎÄÉÓÌÉË -ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ 15.295,40           -             -       2.739,80         269,05           -       18.304,25     

dÌÁÈÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 8.357,81           -           273,35     1.232,31           92,40           -        9.955,87     

-ÅÒËÅÚÉ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą  1.986,48           -             -             -             -             -        1.986,48     

Merkezi Su Deposu       -             -             -           773,72           -             -           773,72     

-Ȣ9Ȣ/Ȣ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ %Ë "ÉÎÁÓą  1.213,71           -             -             -             -             -        1.213,71     

4ÅËÎÉË +ąÓąÍÌÁÒ 6Å 4ÁĥąÔ dĥÌÅÔÍÅ       -             -             -       5.169,88           -             -        5.169,88     

Antrenman Salonu       -             -             -             -             -       1.081,00      1.081,00     

9ÕÓÕÆ ¤ÅÒÅÆÏøÌÕ 3ÁøÌąË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ  2.472,75           -             -             -             -             -        2.472,75     

3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ  1.956,60           -             -             -             -             -        1.956,60     

%ÒËÅË vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ       -        1.499,32           -             -             -             -        1.499,32     

+ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ       -        1.968,45           -             -             -             -        1.968,45     

-ÅÒËÅÚÉ $ÅÒÓÌÉË "ÉÎÁÓą 6.928,64           -           217,94         435,33         607,39           -        8.189,30     

:ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅ "ÉÎÁÓą 5.823,53           -           196,40         843,31           92,80           -        6.956,04     

3ÏÓÙÁÌ 4ÅÓÉÓ "ÉÎÁÓą       -             -             -             -        1.413,98           -        1.413,98     

Toplam 62.259,76 4.631,86 2.078,31 28.852,46 11.468,23 7.697,95 116.988,57 

Tablo 37 BiÒÉÍÌÅÒÅ 'ĘÒÅ +ÁÐÁÌą !ÌÁÎÌÁÒąÎ +ÕÌÌÁÎąÍ "ÁÚąÎÄÁ $ÁøąÌąÍą 



+d,d3 Ω !2!,)+ ­.d6%23d4%3d ΤΡΣΪ-ΤΡΤΤ 342!4%*d+ 0,!.) 

  49 

 

Tablo 38 +ÕÌÌÁÎąÍ 4İÒİÎÅ 'ĘÒÅ +ÁÐÁÌą !ÌÁÎÌÁÒąÎ /ÒÁÎÓÁÌ $ÁøąÌąÍą 

 ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ϷΧΥȟΤȭÓÉ ÅøÉÔÉÍȟ ϷΦȭİ ÂÁÒąÎÍÁȟ ϷΣȟΪȭÉ ËİÌÔİÒȟ ϷΤΦȟ7ȭÓi ÉÄÁÒÉȟ ϷΫȟΪȭÉ 

sosyÁÌȟ ϷΨȟΨȭÓą ÄÁ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

4ÁÒąÍÓÁÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁÍÁëÌą ÂÉÎÁ ÖÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒ  ΣȢΡΡΡ Íό 

dÂÁÄÅÔ ÁÍÁëÌą ÙÁÐąÌÁÒ ÖÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒ ɉÃÁÍÉɊ ΣȢΫΩΡ Íό 

 

¶ %øÉÔÉÍ !ÌÁÎą 3ÁÙąÌÁÒą 

Kapasite Amfi 3ąÎąÆ Laboratuvar 

2013 6 131 49 
2014 0  40 2 
2015 -  - 18 

2016 5 28 21 
Tablo 39 2013-ΨΦΧά 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓą !ëąÌÁÎ %øÉÔÉÍ !ÌÁÎą 3ÁÙąÌÁÒą 

 ΤΡΣΩ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ΣΣ ÁÍÆÉȟ ΣΫΫ ÓąÎąÆȟ ΫΡ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÍÁËÉÎÅ-ÔÅëÈÉÚÁÔȟ ÍÁÌÚÅÍe ve 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÉĥÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÍÅÖÚÕÁÔ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÔÅÓÌÉÍ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒÁ 

ÍÕÁÙÅÎÅ ÅÔÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÄÅÐÏÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÄÁøąÔąÍą ÉÌÅ ÂÕÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÅÓËÉÙÅÎȟ ËąÒąÌÁÎȟ ËÁÙÂÏÌÁÎ ÖÅÙÁ 

ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÎÅÄÅÎÌÅ ÚÁÒÁÒÁ ÕøÒÁÙÁÎ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ ΤΥ %ÙÌİÌ ΣΫΪΦ 

ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΣΪΧΤΦ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ΪΦȾΪΥΦΧ ËÁÒÁÒ ÓÁÙąÌą Ȱ+ÁÍÕ +ÏÎÕÔÌÁÒą 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȱ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÎÕÔ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÉĥÌÅÒÉÎÉÎ 

ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąȟ ÔÁĥąÔÌÁÒąÎ ÔÁËÉÂÉ dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÌÏÊÍÁÎ ÓÁÙąÌÁÒą ÖÅ ÍÅÔÒÅËÁÒÅ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Yeri ,ÏÊÍÁÎ ÓÁÙąÓą Dolu Lojman "Ïĥ ÌÏÊÍÁÎ -ό 

-ÅÒËÅÚ ËÁÍÐİÓ ! Blok 36 29 7 165 
Merkez ËÁÍÐİÓ B Blok 36 31 5 165 
4/+d 18 17 1 146 

Toplam 90 77 13 14,508 
Tablo 40 ,ÏÊÍÁÎ 3ÁÙąÌÁÒą ÖÅ -ÅÔÒÅËÁÒÅ "ÉÌÇÉÌÅÒÉ 

 

%øÉÔÉÍ !ÌÁÎą; 53,2%

"ÁÒąÎÍÁ !ÌÁÎą; 4,0%

+İÌÔİÒ !ÌÁÎą; 1,8%

dÄÁÒÉ !ÌÁÎ; 24,7%

Sosyal Alan; 9,8%
3ÐÏÒ !ÌÁÎą; 

6,6%
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­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒde ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÔÁĥąÔÌÁÒ ÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÌÁÒÄÁ ÐÁÙÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd.% "!X,) !2!K,!2 
ΣΡ !$%4 /4/-/"d,  1 ADET GOLF ARACI 

 Τ !$%4 -d$d"­3  Υ !$%4 +%0K% 

 Τ !$%4 42!.3d4  Σ !$%4 Φ8Τ 0d+!0 

 Σ !$%4 /4/"­3  Υ !$%4 -/4/23d+,%4 

 1 ADET KAMYON   Σ !46 ɉ-/4/23d+,%4Ɋ 

 Σ !$%4 +!-9/. ɉ3­0­2'%Ɋ  3 ADET 42!+4v2 

 Σ !$%4 .d,&d3+ ɉ+­K­+ 3­0­2'%Ɋ  

Tablo 41 ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ !ÒÁëÌÁÒ 

(d:-%4 !,)-).$! +5,,!.),!. !2!K,!2 

SIR
A 

NO 

!2!K 
PLAKA  

NO  
ARACIN MARKASI 

ARACIN 
-/$%,d 

!2!#). 'v2%6,d 
/,$5X5 "d2d- 

9!+)4 4­2­ 

1 79 DP 963  RENAULT FLUENCE  2012 4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd $d:%, 

2 79 DP 962  RENAULT FLUENCE  2012 4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd $d:%, 
3 79 AV 004  RENAULT MEGANE  2005 4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd $d:%, 

4 79 DF 978  &d!4 ,d.%!  2010 4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd $d:%, 
5 79 DF 165  4/&!¤ $/X!.  1995 4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd "%.:d.-LPG 

6 79 AS 632  &/2$ 42!.3d4 ɉ-d.d"­3Ɋ  2009 4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd $d:%, 
7 79 DP 876 4%-3! 02%34d*ɉ/4/"­3Ɋ  2012 4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd $d:%, 

8 79 DP 427 4%-3! 02%34d* ɉ/4/"­3Ɋ  2012 4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd $d:%, 

9 79 DF 166 4/&!¤ +!24!,  1989 4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd "%.:d.-LPG 
10 79 DY 673 -%2#%$%3 ɉ/4/"­3Ɋ 2013 4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd $d:%, 

11 79 AT 643 TOYOTA VERSO  2009 4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd "%.:d. 
12 79 EG 577 42!.3d4 -d.d"­3 2016 4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd $d:%, 
13 79 DF 650 -)435")3() ,ΤΡΡ ɉ0d+!0Ɋ  2011 4!¤)4 d¤,%4-% ¤%&,dXd $d:%, 

    2%+4v2,­+ -!+!-).$! +5,,!.),!. !2!K,!2   

1 79 EC 132 TOYOTA RAV-4  2014 2%+4v2,­+ -!+!-) $d:%, 
2 79 AE 504 4/9/4! !6%.3d3  2010 2%+4v2,­+ -!+!-) $d:%, 

3 YOK YAMAHA GOLF ARABASI  2013 2%+4v2,­+ -!+!-) "%.:d. 
    '­6%.,d+4% +5,,!.),!. !2!K,!2   

1 79 AH 601 4/&!¤ +!24!,  2000 '­6%.,d+ "%.:d.-LPG 

2 79 AH 803 -/.$d!, ɉ!46Ɋ  2013 '­6%.,d+ "%.:d. 

3 79 EF 875 
YAMAHA NMAX 
ɉ-/4/23d+,%4Ɋ  

2016 '­6%.,d+ "%.:d. 

4 79 EF 876 
YAMAHA NMAX 

ɉ-/4/23d+,%4Ɋ  
2016 '­6%.,d+ "%.:d. 

d¤ -!+d.%,%2d /,!2!+ +5,,!.),!. !2!K,!2 ɉd-d$Ɋ 

1 79 DU 917 
MITSUBISHI KAMYON 
ɉ3­0­2'%Ɋ  

2012 d$!2d 6% -!,d d¤,%2  $d:%, 

2 YOK *#" +­K­+ +%0K% 2013 d$!2d 6% -!,d d¤,%2 $d:%, 
3 YOK *#" "­9­+ +%0K%  2009 d$!2d 6% -!,d d¤,%2 $d:%, 

4 79 AP 624 .%7 (/,,!.$ 42!+4v2 2010 d$!2d 6% -!,d d¤,%2 $d:%, 

5 79 AP 625 .%7 (/,,!.$ 42!+4v2 2010 d$!2d 6% -!,d d¤,%2 $d:%, 
6 79 EF 123 4­-/3!. 42!+4v2 2013 d$!2d 6% -!,d d¤,%2 $d:%, 

7 79 DZ 296 OTOKAR KAMYON 2015 d$!2d 6% -!,d d¤,%2 $d:%, 
8 YOK .d,&d3+ +­K­+ 3­0­2'% 2015 d$!2d 6% -!,d d¤,%2 $d:%, 

9 YOK -34 +%0K% 2015 d$!2d 6% -!,d d¤,%2 $d:%, 

10 79 DH 417 -/.$d!, ɉ-/4/3d+,%4Ɋ  2010 d$!2d 6% -!,d d¤,%2 "%.:d. 
Tablo 42 +ÕÌÌÁÎąÍ 9ÅÒÌÅÒÉÎÅ 'ĘÒÅ !ÒÁëÌÁÒ 
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3.4. Mali Veriler 

 

ΧΡΣΪ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕȭÎÁ ÇĘÒÅ +ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ÂİÔëÅÓÉ ĘÚÅÌ ÂİÔëÅÄÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÂİÔëÅÓÉȟ Ȱ-ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ 

"ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅË İÚÅÒÅ ËÕÒÕÌÁÎȟ 

gelir tahsis edilÅÎȟ ÂÕ ÇÅÌÉÒÌÅÒÄÅÎ ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÓÉ ÖÅÒÉÌÅÎȟ ËÕÒÕÌÕĥ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ 

ÅÓÁÓÌÁÒą ĘÚÅÌ ËÁÎÕÎÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÖÅ ËÁÎÕÎÁ ÅËÌÉ ɉ))Ɋ ÓÁÙąÌą ÃÅÔÖÅÌÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎȱ  

ÂÉÒ ÂİÔëÅÄÉÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉȠ 

¶ (ÅÒ ÙąÌ ÂİÔëÅÙÅ ËÏÎÕÌÁÎ ĘÄÅÎÅËÌÅÒȟ  

¶ $ÉøÅÒ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÒÄąÍÌÁÒȟ  

¶ !ÌąÎÁÎ ÈÁÒë ÖÅ İÃÒÅÔÌÅÒȟ  

¶ 9ÁÙąÎ ÖÅ ÓÁÔąĥ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉȟ  

¶ 4ÁĥąÎąÒ ÖÅ ÔÁĥąÎÍÁÚ ÍÁÌÌÁÒąÎ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉȟ  

¶ $ĘÎÅÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÉĥÌÅÔÍÅÓÉÎÄÅÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ËÝrlar,  

¶ "ÁøąĥÌÁÒȟ ÖÁÓÉÙÅÔÌÅÒ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÇÅÌÉÒÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÅÒ ÙąÌ ÖÅ ÉÚÌÅÙÅÎ Τ ÙąÌą ÉëÅÒÅÎ ĘÚÅÌ ÂİÔëÅ ÔÁÈÍÉÎÌÅÒÉ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁȟ ÁÙÒąÃÁ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÄÁ ÙÁÔąÒąÍ ÂİÔëÅ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉ 

ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ 4"-- ÏÎÁÙą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÈÁÚÉÎÅ ÙÁÒÄąÍÌÁÒą ËÕÒÕÍÕÍÕÚÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ĘÎÅÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÍÉÚ ÁÓÌÉ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ËÁÍÕ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÖÅ ÇÅÎÅÌ 

ÉÄÁÒÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÍİÍËİÎ ÏÌÍÁÙÁÎ ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ËÕÒÕÍÕÍÕÚÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ËÕÒÕÌÍÕĥ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ ÓÅÒÍÁyenin 

ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÇÅÌÉÒÌÅÒÄÉÒȢ  

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ΤΡΣΥ-ΤΡΣΨ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÇÅÌÉÒÌÅÒ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥ 

ÏÌÕÐ ΤΡΣΩ ÙąÌą ÉëÉÎ ÄÅ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÅÎ ÇÅÌÉÒÅ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

 Tahmin 'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ 
/ÒÁÎą 

2013 47.088.000,00 50.229.364,25 106,7% 

2014 51.913.000,00 38.318.673,48 73,8% 

2015 56.575.000,00 64.584.018,58 114,2% 

2016 67.676.000,00 59.716.937,63 88,2% 

2017 72.033.000,00   

Tablo 43 'ÅÌÉÒ "İÔëÅÓÉ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 
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Grafik 16 'ÅÌÉÒ "İÔëÅÓÉ 'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ /ÒÁÎÌÁÒą 

ΤΡΣΦ ÙąÌąÎÄÁ (ÁÚÉÎÅÄÅÎ ÁËÔÁÒąÌÁÃÁË ÓÅÒÍÁÙÅ ÙÁÒÄąÍą ΤΡȢΧΡΡȢΡΡΡȟΡΡ 4, ÏÌÁÒÁË ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÉĥ 

ÆÁËÁÔ ΧȢΡΫΫȢΤΤΣȟΨΪ 4, ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

ΤΡΣΨ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÈÁÚÉÎÅÄÅÎ ÁËÔÁÒąÌÁÃÁË ÃÁÒÉ ÙÁÒÄąÍ ΦΤȢΨΤΤȢΡΡΡȟΡΡ 4, ÏÌÁÒÁË ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÉĥ ÆÁËÁÔ 

ΤΩȢΧΣΫȢΡΡΡȟΡΡ 4, ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

 ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÄÅȠ 

¶ Personel giderleri 

¶ 3ÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÌÅÔ ÐÒÉÍÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ 

¶ -ÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ 

¶ Cari transferler 

¶ 3ÅÒÍÁÙÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ΤΡ13-ΤΡΣΨ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÎÇąë ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÇÉÄÅÒÌÅÒ 

ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐ ΤΡΣΩ ÙąÌą ÉëÉÎ ÂÁĥÌÁÎÇąë ĘÄÅÎÅøÉÎÅ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ   

 

 Tahmin 'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ 

/ÒÁÎą 

2013 47.088.000,00 45.921.645,40 97,5% 

2014 51.913.000,00 44.988.571,29 86,7% 

2015 56.575.000,00 63.497.227,70 112,2% 

2016 67.676.000,00 62.404.196,86 92,2% 

2017 72.033.000,00   

Tablo 44 'ÉÄÅÒ "İÔëÅÓÉ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 

ΤΡΣΩ ÙąÌąÎÄÁ ÔÅËÌÉÆ ÅÄÉÌÅÎ ÂİÔëÅ ÔÕÔÁÒą ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÓÅÎÅÙÅ ÇĘÒÅ ϷΨȟΦ ÁÒÔÁÒÁË ΩΤȢΡΥΥȢΡΡΡȟΡΡ 4,ȭÙÅ 

ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

106,7%

73,8%

114,2%

88,2%

0,0%
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Grafik 17 'ÉÄÅÒ "İÔëÅÓÉ 'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ /ÒÁÎÌÁÒą 

ΤΡΣΧ ÙąÌąÎÄÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÇÉÄÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥ ÖÅ ÏÒÁÎ ϷΣΣΤȟΤȭÙÅ 

ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

+ÉÌÉÓ Ω !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÁÍÁëÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÍÁË ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÐÌÁÎ ÄĘÎÅÍÉ 

ÉëÉÎÄÅ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÉëÉÎÄÅ ÂİÔëÅ Äąĥą ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ 

ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ   

 

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ΤΡΣΪ-ΤΡΤΤ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓą ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÍąÚÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÁÍÁëÌÁÒąÍąÚ ÉëÉÎ ËÁÙÎÁË 

ÉÈÔÉÙÁÃą ÐÁÙÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

4!(-d.d +!9.!+ 4!",/35 

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 Toplam Kaynak 

vÚÅÌ 
"İÔëÅ 

76.878.000,00 81.799.000,00 81.799.000,00 91.910.000,00 97.425.000,00 429.811.000,00 

Tablo 45 Tahmini Kaynak Tablosu 
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4. 2013-20ΣΩ 342!4%*d+ 0,!.).). $%X%2,%.$d2-%3d 

 

2013-ΤΡΣΩ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÍąÚÄÁ Ϊ ÁÍÁë ÏÌÁÒÁËȠ 

Á !ËÁÄÅÍÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉ ÖÅ ÎÉÃÅÌÉøÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË 

Á &ÉÚÉËÓÅÌ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąÙą ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË 

Á .ÉÔÅÌÉËÌÉ ÂÉÒÅÙÌÅÒ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË 

Á "ĘÌÇÅÓÅÌȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÙÁÙąÎ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ İÒÅÔÍÅË 

Á "ĘÌÇÅÓÅÌȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

Á 3ÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ÎÉÃÅÌÉË ÖÅ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË 

Á ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅ ĘÒÇİÔ ËİÌÔİÒİ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

Á ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÙÁÂÁÎÃą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ÂÕ ÁÍÁëÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ΤΧ ÈÅÄÅÆȟ ÂÕÎÌÁÒÁ ÕÌÁĥÍÁÍąÚą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ΩΥ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔȾÐÒÏÊÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÙÁ ëÁÌąĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

2013-ΤΡΣΩ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÁĥÁøąÄÁ ÓÁÙąÌÁÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÙÁĥÁÎÄąøą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

o (ÅÄÅÆÌÅÒÉÎ ËÁÙÎÁË ÕÙÕÍÕ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍąĥÔąÒȢ ɉËÁÙÎÁË ÁËÔÁÒąÍą ÖÂȢ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒɊ 

o 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÉÌÉĥËÉÓÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 

ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÙÁĥÁÎÍąĥÔąÒȢ 

o Χ ÙąÌÌąË ÄĘÎÅÍÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÉëÉÎ 

ËÁÙÎÁË ÔÁÈÓÉÓÉ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÉÚÌÅÎÅÒÅË 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ &ÁËÁÔ ÐÌÁÎąÎ ÉÚÌÅÍÅ ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÒÕÌÁÍÁÍąĥȟ ëąËÔą ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

ËÁÐÓÁÍÌą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ 

3ÁÙąĥÔÁÙ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ΤΡΣΧ ÙąÌąÎÄÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎ ÓÏÎÕÃÕȟ ΤΡΣΥ-2017 stratejik 

ÐÌÁÎąÍąÚąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ΤΡΣΪ-ΤΡΤΤ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÍąÚąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

Denetim sonucunda; 

¶ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÐÁÙÄÁĥ ÇĘÒİĥÌÅÒÉ ÁÌąÎÁÒÁË ÐÌÁÎÁ ÙÁÎÓąÔąÌÍÁÍÁÓąȟ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÄÁËÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎ ÚÁÍÁÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÍÅÓÉȟ  

¶ Hedeflerin nitelik ve nicelik olarak ifade edilmemesi,  

ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÙÅÎÉ ÐÌÁÎÄÁ ÂÕÎÌÁÒÁ ÄÉËËÁÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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"v,­- # 

K%62% 6% ':&4 !.!,d:d 
 










































































































































